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Giffen Mallarinin Ortaya Cikis Kosullarinin ve
Bu Mallarin Ekonomideki Orneklerinin incelenmesi

Seda SAGIR!
OZET

Bu makale Giffen mallarin ortaya ¢ikis kosullarini, ekonomi teorisindeki yerini ve
farkli iilkelerde gozlemlenen Orneklerin kapsamli bir sekilde incelendigi derleme
bir makaledir. 1980-2025 yillar1 arasinda yayimnlanan ulusal ve uluslararasi
makaleler, kitaplar ve raporlar taranmustir. Literatiir incelemesinde Giffen
ozelliklerin duisiik gelirli tiiketici gruplarinda, ikame mallarinin sinirlt ve temel
tiriinden yliksek fiyatli oldugu durumlarda ve temel ihtiyag tiriinleri s6z konusuysa
ortaya c¢ikmaktadir. Calismalar g¢er¢evesinde incelenen iilkeler igin kiiltiirel ve
cografi agidan temel tiiketim tirlinleri 6rneklenmekte ve bazi modern ¢aligmalar ise
mal piyasasinin 6tesine gecerek hizmet piyasast baglaminda bu davranis bigimini
analiz etmektedir. Elde edilen bulgular, Giffen mallarin klasik iktisat teorisinin
disinda gosterdigi bu davranis ekonomik davranis modellerini anlamak ve strateji
gelistirmek i¢cin onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bu ¢aligma literatiir
bosluklari ve gelecek arastirma alanlarini tartisarak, Giffen mallara iliskin biitiinciil
bir bakis agisi ile sunmay1 amaglamaktadir.
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GIRIS

Tiiketici davranislarini inceleyen klasik iktisat teorisi, malin fiyati arttik¢a talebin azalacagini
Oongoren talep kanunu ileri slirmektedir. Ancak fiyat artisi olmasi durumda talebin artig
gosterdigi ve bu talep kanunun her kosulda gecerli olmadigini gosteren durumlar da mevcuttur.
[lk olarak 19. yiizyilda Sir Robert Giffen tarafindan bahsedilen Giffen mallar talep kanunun bir
anomalisi olarak karsilasilan ekonomik mallardir. Bu paradoksal iligki diisiik gelirli

tiiketicilerin temel ihtiyag¢ Uriinlerinde gozlenirken, tiiketici biitcesinin ikame iriinleri
karsilayamayacak duruma gelmesi ile bu {irtinlere talep artisi ortaya ¢cikmaktadir.

Giffen mallarin literatiirdeki 6nemi teorik tartismalarin Gtesine gecerek, politika yapicilar ve
ekonomik planlayicilar i¢in de yiiksektir. Fiyat politikalarinin olusturulmasi, siibvansiyonlarin
planlanmas1 ve gelir destek programlarinin hazirlanmasi agisindan bu mallarin incelenerek
analiz edilmesi 6zellikle diisiik gelirli hanehalki icin oldukga kritik bir role sahiptir. Giffen
mallar lizerinde yapilan ampirik ¢alismalar, 6zellikle bu davranisin ortaya ¢ikma kosullarinin
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es zamanlt varlig1 sarti nedeniyle, oldukc¢a sinirlidir. Belirli iilkeler ve iirlin gruplarinda
karsilagilan bu durum toplumun temel tiikketim aliskanliklar ile de iliskilidir.

Bu makale, 1980-2025 yillar1 arasinda ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar1 tarayarak, Giffen
mallarin ortaya ¢ikis kosullarini inceleyerek devaminda bu mallara yonelik 6rnekleri sistematik
bir sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu calisma su sorulara cevap aramaktadir: Giffen
mallar hangi ekonomik kosullarda ortaya ¢ikmaktadir? Literatiirde hangi iiriin ve iilkeler 6rnek
teskil etmektedir? Mevcut arastirmalarda hangi bosluklar ve celiskiler bulunmaktadir?

Makale kapsaminda dncelikle Giffen mallar teorik bir ¢cer¢evede ele alinmakta, sonrasinda ise
literatlirdeki bulgular ve teorik tartismalar incelenmektedir. Son olarak karsilastirmali bir analiz
yaparak politika Onerileri verilmektedir. Boylelikle akademik literatiire katki saglanmasi da
hedeflenmektedir.

1. YONTEM

Bu calisma, Giffen mallarin ortaya ¢ikis kosullar1 ve 6rneklerine yonelik mevcut aragtirmalari
inceleyen derleme bir makale niteligindedir. 1980-2025 yillar1 arasinda yayilan ulusal ve
uluslararasi ¢alismalar (makaleler, kitaplar ve raporlar) bu arastirma ¢ergevesinde incelenmistir.
Literatiir taramasi i¢in Google Scholar, JSTOR, ScienceDirect, WOS ve SSRN veri tabanlari
tizerinden; “Giffen goods”, “Giffen behavior”, “income effect”, “substitution effect”, “Irish
potato famine”, “demand anomaly” ve Tiirk¢e karsilikliklar1 olan “Giffen mallar”, “talep yasast
istisnas1”, “diisiik mallar” gibi kavramlar kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin
kapsamina Giffen mallarin ortaya c¢ikis kosullar1 gelir-ikame iliskisi c¢ergevesinde
gerceklestirilen ve Giffen mallar1 merkezine alan tarihsel/ampirik ¢aligmalar dahil edilmistir.
Giffen mallara yalnizca yiizeysel deginen veya dogrudan talep teorisi disinda kalan, konuya
dolayl sekilde deginen yayinlar ¢alismaya dahil edilmezken, konunun bir biitiin anlasilmasi
i¢in farkli bakis agilari ile ele alinan ¢alismalara odaklanilmustir. irlanda patates kithig1 ve ekmek
ornegini ele alan arastirmalar gibi konuya tarihsel agidan deginen ¢alismalarin yani sira gelir-
ikame etkisi, Marshall ve Samuelson’in ¢alismalarini i¢eren teorik calismalar ve Jensen &
Miller gibi arastirmacilarin gerceklestirdigi cesitli ampirik ¢aligmalar ii¢ ana kategoriye
ayrilarak derlenmistir. Segili literatiir nitel bir bakis acisiyla ele alinmis ve elde edilen bulgular
karsilastirmali bir sekilde incelenerek agiklanmasi ile Giffen mallarin ortaya ¢ikis kosullarinin
ortak ve farkli noktalar1 belirlenmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Giffen mallar, mikroekonomi literatiiriinde talep kanununun istisnai bir durumu olarak
tanimlanmaktadir. Klasik iktisat teorisinde dile getirilenin aksine fiyat arttikca talebin arttig1
duruma Giffen Paradoksu denilmektedir. Bu paradoksa konu olan Giffen mallara yonelik
caligmalar ise tarithsel gozlemler ve teorik modeller etrafinda sekil almistir. Bu nedenle
kuramsal ¢erceve icin Giffen tiiketim davraniginin ortaya ¢ikmasinda rol alan temel kosullar ve
bu mallarin temel 6zellikleri agiklanacaktir.
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2.1. Giffen Mallarin Ortaya Cikis Kosullar1 ve Ozellikleri

Talep kanununun istisnai bir durumu olarak ortaya ¢ikan paradoksal arz-talep iliskisine sahip
Giffen mallarmin fiyat ve miktar olusumuna iliskin asagidaki grafikler incelendiginde, P1
fiyattan piyasaya siiriilen Giffen mal ql miktarinda talep edilmektedir. Ancak cesitli dig
etkenler nedeniyle yasanan P1— P2 kadarlik fiyat artisi, talep edilen miktarda normal mallarin
aksine hareket ederek mal miktarinda q1—q2 kadar artisa neden olmaktadir. Bu durumda normal
kosullar altinda sol yukaridan sag asag1 yonde olusan talep egrisi, Giffen mallarda sol asagidan
sag yukar1 yoniinde olusmaktadir.

Grafigin ikinci kisminda ise iiriiniin arzinda yasanacak bir degisimin talep {izerinde etkisine ele
alinmaktadir. P1 fiyattan q1 miktarda S1 kadar arz edilen iirliniin arzinin S1-S2 kadar degisiklik
gostermesi ile P1 fiyat1 P2’ye gerilerken, miktarda ise q1—q2 kadar bir azalma yaganmaktadir.
Ikinci grafikte incelenen durumda ise Dwyer ve Lindsay’e gore patatesin Irlanda’da ortaya
¢ikan durum Giffen mal olarak kabul edilmesini daha destekleyici bir agiklama sunmaktadir.
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Grafik 1. Bir Giffen Mali I¢in Fiyat ve Miktar Ayarlamasi
Kaynak: Dwyer vd., 1984

Fiyatlar artis gosterdiginde talep artis1 gostermeye devam eden Giffen mallar, bu 6zellikleri ile
‘diistik mal’ statiisiindedirler, ancak ortaya ¢ikan bu durumun ortaya ¢ikis nedeni gelir etkisinin
ikame etkisinden giiclii olmasi seklinde agiklanmaktadir. Normalde, fiyat artis1 yasandiginda
tiikketiciler pozitif ikame etkisi ile ayni ihtiyaci karsilayabilecek farkli ve daha ucuz olan bir
mala yonelirler, fakat Giffen mallarda tiiketicilerin oldukca diisiik gelir diizeyine sahip olmasi
nedeniyle baska bir iirline gegemezlerken, fiyati artan baglangigtaki maldan daha fazla tiiketmek
zorunda kalirlar.

Giffen mallarin temel G6rnegi et ve patates lriinleri ile yapilmaktadir. Harvard ekonomi
profesorii N. Gregory Mankiw et ve patates arasindaki ikame iligkisinin talep kanununun bir
istisnas1 olarak hareketini grafiksel bir anlatimla incelemistir. Bu grafige (Grafik 2) gore,
tiikketici et ve patates olmak tizere iki ¢esit mal satin almaktadir. Baslangigta tiiketicinin biitce
kisit1 A ve B noktalarini birlestiren dogru parcgasi kadar olup optimum nokta ise C’dir. Patates
fiyatinda yasanan bir artis ile biitce kisit1 ice dogru kaymakta ve B noktasinda talep edilen
patates miktar1 D noktasina azalis gdsterirken et tilketimi A noktasinda sabit kalmistir. Diisen
patates fiyat1 optimum tiiketim noktasini ise C’den E noktasina kaydirmistir. Burada dikkat

3



I Ekonomi Politik Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

edilmesi gereken nokta ise, patates fiyatindaki artisin tiikketiciyi et tiiketimini azaltarak patates

tiiketimini ¢cogaltmaya (C 4 E) yonlendirmis olmasidir (Mankiw, 2011).
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Grafik 2: Giffen Mal — Et ve Patates Ornegi
Kaynak: Mankiw, 2011

Buna baska tipik drneklerden biri olarak ekmek verilebilir. Ornegin, 6zellikle diisiik gelirliler
i¢cin temel besin maddesi olan ekmegin fiyati arttiginda, tiiketiciler fiyat1 ekmege oranla daha
yiiksek olan tiikketim mallarini tercih etmek yerine bu mallarin talebini kisarak daha fazla ekmek
talep etmektedirler. Bunun altinda yatan asil etken ise tiliketicilerin yasamlarini idame
ettirebilmelerinin asgari yolunun bu temel besin maddesini tiiketmesi ile saglanabilmesidir.
Bunun tersi durumda ise, Giffen tipi diislik bir malin fiyatinda yasanan azalma sonucu talebinde
de diisiis gozlemlenecek ve tiiketici giinliik diyetinde tercih edemedigi normal mal tiiketimine
bu talebi kaydirabilecektir.

Birgok iktisat¢1 tarafindan yapilan paralel agiklamalar 1s18inda Giffen mallarin belirgin ii¢
ortaya ¢ikis 6zelliginden bahsedebiliriz. 1lk olarak Giffen mallar, diisiik gelirli tiiketicilerin
tercih ettigi diisiik mallardir. Diisiik mallar i¢in gegerli olan durum ise tiiketiciler gelirleri
azaldikca bu mallara olan taleplerini artirirken, artan gelir durumunda taleplerini
azaltmaktadirlar. ikinci olarak ise Giffen mallar ikame edilmesi gii¢ mallardir. Genellikle temel
gida maddeleri ile 6rneklenen bu durumda tiiketiciler taleplerini kolaylikla farkli bir iiriine
degistiremezler. Son olarak ise tiiketiciler gelirlerinin 6nemli bir kismimi bu mallara
ayirmaktadirlar. Artan fiyatlar karsisinda tiiketici alternatif mallara olan talebini azaltarak,
Giffen mal olarak kabul edilen asgari diizeyde yasamini idame ettirecek mala olan talep
miktarini artirmakta ve bu biit¢esinin dnemli bir kismina tekabiil etmis olmaktadir. Bu teorinin
ilk drnegi olarak 19. Yiizyilda irlanda’da ortaya ¢ikan patates kithig1 gosterilmekte olup, bu
durumun tam bir Giffen davranis olup olmadigi iktisat ekoliinde tartismalara neden olmaktadir.

4



I Ekonomi Politik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

Gliniimiize kadar c¢esitli mallar Giffen ozellikler sergileme acisindan ele alinmis ve
incelenmistir. Boyle bir iliskinin varligina yonelik yapilan ve Giffen mallarin varliginin
kanitlandig1 diisiiniilen ilk kapsamli aragtirma ise Robert Jensen ve Nolan Miller’in Cin’in
Hunan ve Gansu eyaletlerinde yaptig1 temel gida maddesi piring fiyatlarinin artig1 karsisinda
yerel tiiketicilerin davraniglarini inceledikleri ¢aligmadir.

2.2. Irlanda Biiyiik Kithg: (1845-1852) ve Giffen Mali Olarak Patates

[k olarak 19. yiizyilin ortalarinda Irlanda’da yasanan patates kitlig1 ile ortaya ¢ikan bu durum
Sir Robert Giffen tarafindan 6ne siiriilen Giffen paradoksuna gore patates kitliginin yol agtig
fiyat artigina ragmen patatese olan talepte artis gdzlemlenmistir. Bu artis geleneksel piyasa
hareketlerinin aksine bir yon izlemesi iiriin fiyat1 ve tiiketici talebi arasinda paradoksal bir iliski
ortaya ¢ikarmistir.

Thomas P. O’Neill (1952), Irlanda’nin kitlik yillarinda dahi ancak kendini halkini besleyecek
kadar bugday ve patates tiretimi gerceklestirebildigini ancak tiim uyarilara ragmen bu iiretimin
biiyiik bir kismmin ihrag edildigini dile getirmistir. Ozellikle halkin temel besin maddesi olan
patateste ortaya c¢ikan mantar hastaligi, mahsuliin basarisiz olmasina ne milyonlarca insanin
aclikla kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. Oyle ki ihrag edilen patatesler ithal eden
tilkenin limanina geldigi anda bile tliketilemeyecek kadar kotii duruma gelmekteydi. Halkin
yasam kalitesi hizla diiserken, ulusal diizeyde yeterli ve dengeli beslenememe nedeniyle salgin
hastaliklar ortaya c¢ikmaya baglamis ve gec¢imini idame ettiremeyen halk go¢ etmeye
baslamigtir. Ancak tiim bunlara karsin Ingiliz hiikiimeti ihracati kisitlamak yerine ithalat
engellerini kaldirmay1 tercih etmistir. Halkin biiyiik kism1 aglik nedeniyle yasamini yitirirken,
ulusal ve uluslararasi diizeyde gida yardimlari bu durumun 6niine gecilmesinde bir arag¢ olarak
uygulanmistir (O’Neill, 1952).
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Grafik 3: Giffen Mallar ve Biitce Iliskisi
Kaynak: https://www.freeeconhelp.com/2012/01/what-is-giffen-good-example-with-
graphs.html#google vignette (Erisim Tarihi: 05.09.2025)
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Ortaya ¢ikan bu patates kithginin ekonomik etkilerine dikkat ¢eken Iskog iktisatc1 Sir Robert
Giffen, tretim diisiikliigii sonucu arzi azalan patatesin fiyati artarken, normal piyasa
kosullarinda diigiis gostermesi gereken talebinin fiyat ile ayni yonli hareket ederek artis
gdstermis oldugunu gdrmiistiir. Bu durumun temelinde iicretleri ¢ok diisiik olan Irlandali
iscilerin agir1 yiiksek fiyatli gida maddelerine (6zellikle et gibi) erisim imkanlar1 azalirken,
nispeten daha ucuz olan patates tiiketimini artan fiyatlara ragmen devam ettirmesi yatmaktadir.
Her ne kadar patateste fiyat artis1 yasaniyor olsa da et gibi zengin besin kaynaklarinin fiyat artisi
bu iirlinlerin teminini imkansiz hale getirmistir. Talep yasasinin aksine bir isleyis gosteren
patates gibi mallara diisiik mal anlaminda da kullanilan Giffen mal1 ad1 verilirken, ortaya ¢ikan
bu ¢eliskili ve istisna durum ise Giffen Paradoksu olarak anilmustir.

Sir Robert Giffen talep kanunun aksine yaptig1 bu paradoksal isleyiste, kitlik siirecinde fiyatlar
diisiikken ciftgilerin yalnizca patates degil ayni zamanda ette tiikettiklerini, ancak patates
fiyatlar1 artmaya baslayinca bireylerin daha fazla patates almay tercih ederken et tiikketimini
azalttiklarint gozlemlemistir. Bunun devaminda ise is¢i gelirlerinde artis veya patates
fiyatlarinda yasanan bir diislis durumunda ise patates tiiketiminin azalarak, fiyat yiiksekligi
nedeniyle tercih edilemeyen tiikketim mallarina talebin artacagi belirtilmistir.
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Grafik 4: Normal Mal ve Giffen Mal Talep Egrisinin Olugumu

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Bu paradoksal iligki Sir Robert Giffen’in 1800’lii yillarin ortalarina Ingiltere ve Irlanda’da
yasanan kitlik donemine iliskin ¢calismalarina dayansa da istisna bir fenomen olarak ortaya atan
ve Giffen adiyla literatiirde yerini almasimi saglayan iktisat¢1 Alfred Marshall’dan baskasi
degildir. Marshall 1920 yilinda kaleme aldig1 eserinde “Ornegin, Sir R. Giffen'in belirttigi gibi,
ekmek fiyatindaki artis, daha yoksul emekgi ailelerin kaynaklarma o kadar biiyiik bir yiik
bindirir ve paranin onlar i¢in marjinal faydasini o kadar ¢ok artirir ki, et ve daha pahali unlu
gidalarin tiiketimini kisitlamak zorunda kalirlar: ve ekmek hala elde edebilecekleri ve alacaklari
en ucuz gida oldugundan, daha az degil, daha fazla tiiketirler.”(Marshall, 1920).
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3. LITERATUR TARAMASI VE GiFFEN MAL ORNEKLERI

Normal piyasa kosullarinda fiyati artan malin talebinde azalis yasanirken, bir malin fiyatinda
diisiis yasaniyor ise bu malin talebinde artis gozlemlenmektedir. Ancak bazi spesifik
durumlarda bu talep kanunu geregi ortaya artan fiyat karsisinda azalan talep durumu
gerceklesemez ve bu kanunun aksi bir olgu ortaya ¢ikar. Bunun en énemli 6rneklerinden biri
de Giffen mallar adi1 verilen iirlinlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Masuda ve Newman (1981),
Simon Gray’in 1815 yilinda yayinladig1 “The happiness States: or An Inquiry Concerning
Population, The Modes of Sustaining and Employing It, and the Effects of All on Bread Corn,
Beyond a Certain Pitch, Tends to Increase Its Consumption” adli kitabinda yaptig1 tanim Giffen
iriinlerin tam bir tanimi1 olarak goriilebilse de, bu iirlinlere “Gray mallar1” demek ¢ok daha
dogru olacagini vurgulamislardir (Masuda & Newman, 1981). Sabry (2023), bir malin Giffen
mal olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli kosulun fiyatin, talep miktarin1 etkileyen tek
degisken olmasi gerektigini belirtmektedir. Marshall’a gore ise Giffen mallarin ortaya ¢ikmasi
icin, alt standart gibi bir mal olmasi, yakin ikamesinin bulunmamasi ve gelirin énemli bir
boliimiinii olugturmasi gibi {i¢ 6n kosulun gergeklesmesi gerekmektedir. Bu kosullar1 saglayan
Giffen mallara 6rnek olarak Bopp (1983), gazyagim bir Giffen mal olarak kabul etmektedir
(Bopp, 1983).

Bir bagka ornek olarak; Battalio ve arkadaglarmin 1991 yilinda Giffen mallarin varligini
kanitlamak igin fareler iizerinde gergeklestirdikleri deneylerde fareler arasinda kinin ¢ozeltisi
ve kok birasi arasinda yaptiklari segcimler incelenmistir. Bu ¢alismada kinin ¢ozeltisinin fiyati
her zaman kok birasinda daha diisiik tutulmustur. Deneylerin sonucunda ise Giffen
davraniglarin varligi dogrulanmistir. Arastirmaya gore fareler, fiyat1 gérece daha diisiik olan
kinin ¢ozeltisini kok birasina (tad1 daha iyi olmasina ragmen) tercih etmislerdir. Ayrica kinin
cozeltisinin fiyat1 arttikca fareler daha fazla kinin tiikketmis ve aragtirmacilar bunun gelir
etkisinin, farelerin kinin ¢6zeltisini saha fazla tiikketmelerine neden oldugunu kabul etmislerdir.
Battalio, Kagel ve Kogul gerceklestirdikleri bu ampirik ¢alisma ile kinin suyunun laboratuvar
fareleri icin Giffen mal 6zelligi gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Ancak bunu piyasada kabul
gorecek gliclii kanitlar elde edememislerdir (Battalio et al., 1991). Baruch ve Kannai (2001) ise
bir Japon igerigi olan shochunun Giffen bir mal olabilecegine deginmektedirler (Baruch &
Kannai, 2001). Heutel’in 2022 tarihli ¢aligmasinda ele aldig1 tema parki drneginde ise, parki
ziyaret edenlerin sabit fiyata sahip parklarda ilgi g¢ekici yerlere girmek icin girig ticreti
Odeyeceklerdir. Parkta bir oyuncaga binmenin bedeli kuyrukta bekleme siiresi ile
Ol¢iilmektedir. Yapilan aragtirmalar ise gelir seviyesinin diistiik¢e bekleme siiresinin artacagini
gostermektedir, bu durum ise tema parklarinda Giffen davraniglara 6rnek oldugu tezini ortaya
koymustur (Heutel, 2025).

Giffen mallara farkli bir agidan yaklasan Peter (2021), onleme harcamalarinin tercih ve
ozelliklerine bagli endojen bir esigin altinda Giffen mal 6zelligi gosterdigini vurgulamaktadir.
Ancak caligmanin sonucunda 6nlemenin Giffen mali olarak kabul edilmesinin yalnizca teoride
miimkiin oldugunu belirmistir (Peter, 2021). Pindyck ve Rubinfeld (2018), Giffen mallarin
ortaya ¢ikis kosulu i¢in en 6nemli kosulun negatif gelir etkisi oldugunu (Pindyck & Rubinfeld,
2018), Frank (2021) ise, bir malin Giffen mal kabul edilebilmesi i¢in diisiik mal olmasinin yani
sira tliketici biitgesinin biiyiik bir kismini da tiikketmesi gerekmektedir (Frank, 2021). Varian ve
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Melitz (2024), gelir etkisinin yalnizca negatif olmasi degil ikame etkisinin Oniine gegebilecek
kadar pozitif olmas1 gerektigini savunmaktadirlar (Varian & Melitz, 2024).

Creedy (1990) Giffen mallarin yiiksek negatif gelir etkisi gerektigini belirtirken (Creedy, 1990),
Gilley ve Karels (1991) ise konuyu teorik agidan ele almis ve Giffen davranisinin, iki dogrusal
kisitlamaya tabi basit bir fayda fonksiyonunun maksimizasyonu baglaminda ortaya ¢iktigini
sOylemislerdir (Gilley & Karels, 1991). Hamilton (2025) ise Giffen mallar1 daha giiniimiiz
piyasa kosullarinda ele almis ve cagri merkezi, NFL oyuncular1 ile finansal piyasa
diizenlemeleri g¢ergevesinde incelemistir. Cagri merkezlerinde g¢alisan operatdrlerin zaman
baskisi altinda gosterdikleri davranislar ile gelir etkisi yaratan asgari iicretin artmasi ile maas
tavaninda yasanan yavag artis sonucu, takimlarin daha fazla asgari iicretli NFL oyuncusu
istihdam etme istedigi de Giffen davranislara 6rnek olarak kabul edilmektedir. Bunun yani sira
2011 yilinda finansal piyasalarda ABD’nin kredi notunun disiiriilmesi ile hazine tahvillerine
olan talep artig gostermistir. Hamilton bu davranis seklini Giffen davranisi animsatan bir durum
olarak ele alinmaktadir (Hamilton, 2025).

Paul Samuelson (1964) benzer bir sekilde, 1845 Irlanda kithg etkisini hissettirdigi donemde
patates fiyatlarinin biiyiik Slgekli artisi et tilketemeyecek kadar fakir olan ailelerin patates
tilketmeye devam edecegini, artan fiyatlar karsisinda et tiikketimi karsilanamayacak seviyeye
ulastiginda bu aileler patatese eskisinden daha bagimli hale geldigini belirtmistir. Bu durumu
ikame etkisi acisindan su sekilde 6zetlemistir, “ikame etkisi burada, gelirler arttiginda yoksul
adamin biitgesinde azalma egilimi gosteren patates gibi tuhaf bir "asagi" mala uygulanan ters
gelir etkisi tarafindan yenildi.” (Samuelson & Nordhaus, 1915).

Dwyer ve Lindsay (1984) Giffen’in teorileri ve Irlanda patates kithgi ile ilgili analizlerinin yer
aldign makalesinde, Irlanda’daki patates talebinin teori ile uyumunu kabul etmektedir.
Makaleye gore kitlik doneminde patates fiyatlarinin artarken, halk daha fazla patates tiiketmeye
baslamasi, teorileri ile uyumlu bir ¢izgide ilerlemektedir. Ancak, dikkat edilmesi gereken bir
nokta olarak geleneksel ekonomik analizlerin bu durumu yanlis yorumlamasini 6ne siirmektedir
(Dwyer, Gerald P. & Lindsay, 1984).

Bunlara ek olarak Silberberg ve Walker’in 1984 yilinda yayimlanan “Modern Analysis of
Giffen’s Paradox” adli c¢alismasinda Marshall’in, Giffen paradoksunu inceleyen bir¢ok
ekonomistin ¢aligmasini eksik bularak Giffen mallarinin fiyatindaki bir artisla beraber paranin
marjinal faydasinin da artmasi gerektigi goriisiine yer vermislerdir. Bununla birlikte bu
makalede Giffen mallarin talep egrisinin olusma kosullar ele alinarak, iki mal diinyasinda,
mallardan birinin Giffen mal olmasi durumunda ikinci malin briit tamamlayict 6zellige sahip
olmasinin zorunlu olmasinin zorunlulugundan bahsedilmektedir. Giffen malin varligindan s6z
edebilmek i¢in saf ikame etkisi ve gelir etkisinin birbirini dengelemesi gerektigi goriisti 1s181nda
olusturulan teorik model olusturulmustur. Her diisiik mal, Giffen mal 6zelligi tasimamaktadir.
Bu nedenle, bir tane diisiik kaliteli mal olabilecegini 6ne siiren Marshall varsayimlarina ve
arastirmanin sonuglarina dayanarak, Giffen mali ve tek diisiik mal tiikketimleri agisindan
birbirinin tersi 6zellikler sergilemelerine ragmen, iki mal paranin marjinal faydasi ile fiyat
degisiklikleri arasindaki ters yonlii hareket ederek ortak bir 6zellik de sergilemektedirler
(Silberberg & Walker, 1984).

Literatiirde Giffen mallara yonelik yapilan teorik ve ampirik calismalar hem geleneksel gida
tirtinleri hem de modern is ve calisma alanlarinda farkli sekillerde Giffen davranislara
rastlanildigin1 gostermektedir. Ancak bu orneklerin ¢cogu smirli ve belirli bir baglamda
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gegcerliligi oldugu i¢in literatiirde genel kabul gdrmeyen bir yapiya sahiptir. Giffen mallarin
varlig1 ise genellikle teorik bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Ampirik ¢alismalarin az ve
bolgesel olmasi bu mallarin kiiresel diizeyde karsilastirilmasini zorlagtirmaktadir. Hamilton
(2025) ile Battalio ve arkadaslarinin (1991) yaptiklar1 daha modern arastirmalar ise sektorel ve
belirli bir zaman dilimi i¢in gegerli olan incelemeler igermektedir. Literatiirde kapsayici ve net
sonuglara ulasan bir analiz gerceklestirilmemis olup Giffen mallarin varhig1 ve ortaya ¢ikis
kosullar1 farkli parametreler ile kisitlanmistir. ilerleyen boliimlerde Giffen mallarmin tarihsel
olarak ortaya cikisinin incelenmesi ile literatiir genigletilecek ve Giffen mallara yonelik
gercgeklestirilen ¢esitli calismalar incelenerek ornekler aktarilacaktir.

3.1. Gecmisten Giiniimiize Giffen Mal Ornekleri

Giffen mallara ampirik kanitlar sunmak olduk¢a uzun ve kapsamli bir arastirma
gerektirmektedir. Giffen davranisin ortaya ¢ikis kosullarinin az gelirli toplumlarda ve fiyat
artislarinin diisiik mal tiikketimini artirdig1 bir senaryonun ortaya ¢ikisi ve verilerin toplanarak
analizi ve iliskilendirilmesi kimi arastirmacilar1 bu mallarin gercekte var olmadig diisiincesine
yoneltmistir. Ancak bu mallar1 ve ortaya ¢ikis kosullarini ele alarak teorik drnekler olusturarak
deneysel varsayimlar yapilabilir.

Ormegin; baz1 Asya iilkelerinde cay geleneksel bir anlama sahip olup temle bir tiiketim iiriinii
olarak kullanilmaktadir. Cay fiyatlar1 arttiginda, 6zellikle diistik gelirli ve geleneklerine bagl
yasl niifus ¢aya olan taleplerini artirabilirler bunun bir diger nedeni alternatif iceceklerin ¢aya
oranla daha pahali hale gelmesidir. Bu durum Meksika’da tortilla veya Iskogya’da yulaf
ornekleri ile de aciklanabilir. iki iiriin de bulunduklar1 bélgede temel bir gida maddesi olma
ozelligi gosterirler. Eger bu iirlinlerin fiyatlar1 artarsa, gilinliik diyetlerinde yulaf ve tortilla
tilkketen diisiik gelirli aileler kalori alim1 seviyesini devam ettirebilmek i¢in daha fazla yulaf ve
tortilla tiiketmeye baglayacaklardir ¢ilinkii bu gida maddeleri ile birlikte diger iriinlerin de
fiyatlar artis gosterecektir. Yani fiyat artis1 genele yayildiginda biitgeleri ayn1 bile kalsa diisiik
gelirli tiiketiciler daha ucuz olan Giffen mal olarak adlandirdigimiz bu diisiik mallar1 diger
iriinlere oranla daha fazla tercih edeceklerdir.

Bunlara ek olarak ampirik olarak caligmalar yapilmis baz1 mal 6rnekleri de bulunmaktadir.
Peter Norman Serensen (2012), “Giffen Deman for Several Goods” adli eserinde Giffen
mallarin talep teorisindeki yerini ve bu mallarin ortaya ¢ikis kosullarini ele almaktadir. Ayrica
Silberberg ve Walker’in da ¢alismalarinda yer verdigi fayda fenomenini biit¢e kisitlarim
kullanarak Giffen mallarin varligimi ve bu mallarin 6zelliklerini tartismislardir (Serensen,
2012).

Patates: 19. Yiizyilda yasanan Irlanda biiyiik kitlig1 sirasinda patates fiyatlarinda yasanan artis
sonucu diistik gelirli is¢ilerin alternatif mallara olan taleplerini azaltarak patates tiikketimlerine
daha fazla biit¢e ayirmalar1 seklinde ortaya ¢ikan ve Sir Robert Giffen tarafindan dikkat ¢ekilen
bu davranis yapisi teorinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Ekmek: Ozellikle diisiik gelirli aileler igin temel besin maddesi grubunda yer alan ekmek drnegi
A. Marshall tarafindan ele alinmistir. Bu 6rnekte, diistik gelirli tiiketiciler artan ekmek fiyatlar
nedeniyle zaten minimum diizeydeki gelirlerinin biiyiik bir boliimiinii ekmek talebine ayirirlar
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ve bu paralarinin marjinal faydasinin oldukga artirarak alternatif mal olarak et ve unlu gida
tilkketimini kismalarina neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu nadir durumda yine de alabilecekleri
en ucuz ve dolayisiyla en ¢ok tiikettikleri tilketim mali ekmek olmaktadir (Marshall, 1920).

Jensen ve Miller 2007 yilinda yaptiklar1 arastirmasinda Marshall’in bu 6rnegini su sekilde
aciklamiglardir; ekmek gibi temel bir gida iriinii diisiik maliyetle yiiksek diizeyde kalori
sunarken, drnekte ele alinan et iirlinii tad1 nedeniyle tercih edilen ve birim para basina daha az
kalori sunan siislii bir mal olarak tanimlanmistir. Fakir bir tiiketici kendisine daha yiiksek kalori
saglayan ve daha az maliyetli olan ekmegi daha fazla tiiketerek, kalan parayla da et almay1
tercih edecektir. Ekmegin fiyatinin arttigt senaryoda tiiketici mevcut tiiketim sepetinin
devamliligini saglayamayacak ve et tiikketimine devam etmesi sonucunda yeterli kalori aliminin
altinda kalacaktir. Bu nedenle, etmek tiikketimini artirmaya devam edip, et tiiketimini azaltarak
daha ucuz ama daha yiiksek kalorili tiiketim tercihine yonelecektir (Jensen & Miller, 2002).

Pirin¢ ve Bugday: Jensen ve Miller ayn1 g¢aligmada Giffen mallar ile ilgili tiiketici
davraniglarinin incelendigi, gergcek diinyada ilk titiz ve ampirik kanitlar saglayan Cin’de
gerceklestirdikleri saha deneyinin sonuclarint paylagsmaktadirlar. Bu calismada Giffen
davraniga uygunlugu tartigilan iki mal Hunan ve Gansu eyaletlerinin giinliik tiiketiminde 6nemli
yeri bulunan piring ve bugday olarak ele alinmistir.

Gergeklestirilen anket calismasinda hanehalk: iiyelerinin demografik 6zellikleri, istthdam
oranlari, gelir diizeyleri, varliklar1 ve harcamalarina dair bilgiler toplanmistir. Ayrica ankete
katilanlardan bir tam giin boyunca tiikettikleri tiim yiyecekleri bir liste halinde bildirmelerini
istemislerdir. Tktisatcilar 6rnekleme dair su bilgileri vermistir; «...8rnekler, tam olarak teorinin
olmasi gerektigini tahmin ettigi yerde bulundu: yoksul (ama ¢ok yoksul olmayan) tiiketiciler,
sinirli ikame olasiliklar1 olan temel bir mala asir1 bagimlidir. Deneyimiz Cin'in iki bolgesine
odaklansa da cer¢evemiz ve analizimiz Giffen davramisinin hi¢ de nadir olmayabilecegini
gosteriyor. Oncelikle, inceledigimiz sosyo-ekonomik sinif -- Cin'deki kent yoksullar1 -- son
derece biiyiik, tahminen 90 milyon bireyi temsil ediyor.” (Jensen & Miller, 2002). Hunan
kentinde yoksul tiiketiciler ve Giffen davranis arasinda agik bir iliski gézlemleyen iktisatcilar,
Gansu kentinde iki parametre arasinda ayni netlikte bir iliski bulamamiglardir.

Calismanin sonucunda ise, Hunan eyaletinde piring {riiniiniin giiclii Giffen 6zellikler
sergiledigi goriiliirken, Gansu eyaletinde bugday Giffen malina drnek teskil edebilecek giicte
kanitlar sunmamistir. Ozellikle calisma grubu ile dikkat cekici zellik ise tiiketicilerin piring
icin ikame tercihlerinin bulunmamasidir. Bu nedenle asir1 yoksul hanelerde, ge¢im sikintisinin
etkisi tiiketicilerin talep yapilarmi ve kalori esnekliklerini onemli 6lgiide degistirmektedir.
Calisma gelir ve ikame etkilerinin, Giffen davranislar tizerindeki etkilerini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Ozellikle bazi Asya iilke mutfaklarinda da dnemli yer bulan piring, yoksul
tiikketicilerin en biiylik kalori kaynagidir ve fiyat artiglarinda piring tiikketimi dogrusal bir iliski
ile artig gosterecektir. Ikame imkanmin kisitl olmasi alternatif segeneklerin, dzellikle ithal
tirtinlerin yiiksek fiyatlari nedeniyle, tercihini zorlagtirmaktadir.

Sigorta: Giffen davramslar sergileme agisindan incelenen bir diger iiriin ise sigortadir. iki
onemli ¢caligma bulunmaktadir; bu ¢alismalarin ilki Michael Hoy ve Arthur J. Robson (1981)
tarafindan yapilmis ve sigortanin Giffen mal olarak kabul edilebilmesi i¢in gerekli olan
kosullar1 arastirmaktadir. Sonug olarak ise sigortanin Giffen mal olarak sayilabilmesi i¢in
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mutlak riskten kaginma katsayisinin belirli bir siirin {izerinde gerceklesmesi gerektigi
belirlenmistir. Olusturulan teorik modelde sigorta orani arttik¢a, ikame etkisinin negatif ve gelir
etkisinin pozitif olmast durumlarinda bir denge olustugu neticesine ulasilmistir (Hoy & Robson,
1981). Bu mal ile ilgili yapilan ikinci ¢alisma ise Eric Briys ve arkadaglarinin gerceklestirdigi
ve onceki calisma ile benzer bir ¢ergevede ilerleyen, fakat daha detayli ve kapsamli analizler
ile sigortanin Giffen mal olarak islevini 6l¢en teorik bir ¢alismadir. Bu ¢calismalarda, sigortanin
goreceli riskten kaginma katsayisinin birden biiyiik olmasi kosulu altinda Giffen mal olarak ele
aliabilecegi sonucunda varilmistir (Briys et al., 1989).

Ders Calisma: Ogrencilere Giffen mal kavramimi daha anlagilir bir yontem ile anlatmak igin
yapilan bir ¢alismada, 6grencilerin donem sonuna kadar ders ¢alisma davranigini ertelemeleri
sonucu siire azaldikca, baz1 6grencilerin daha fazla ders ¢aligmaya baslamasini Giffen davranis
olgusu ile agiklanmaktadir. Giffen davranisin, malin fiyatinin artmasi durumunda talebin artisi
seklindeki tanimimi farkli bilesenler lizerinden ele almistir. Giffen davranis 6rnegi olarak
ogrencilerin donem sonuna kadar ders ¢aligmay1 ertelemeleri el alinirken, 6grencilerin mesgul
olduklar1 diger aktiviteler (video oyunlari oynamak, film izlemek vb.) ders calismaya alternatif
davraniglar olarak ele alinmistir. Calismanin sonucunda ders ¢aligsmay1 erteleyen her 6grenci
icin olmasa bile, bazi 6grenciler zaman azaldik¢a daha fazla ders ¢alisma davranisi sergilerler
ve bu tercih Giffen davranigin varligini ortaya koyan bir 6rnek olarak kabul edilir.

Giffen mal 6rnekleri ¢ok rastlanan Ornekler olmamakla birlikte ortaya c¢ikisinda gesitli
kosullarin piyasada ayni anda saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle ampirik calisma imkani
cok yiiksek olan mallar degillerdir. Marshall’in, bu davranis seklini agiklayan Sir Robert
Giffen’in galigmalarina dayanan ve Giffen mallarin en temel 6rnegi olarak gordiigii Irlanda
patates Ornegi bazi arastirmacilar tarafindan dogru bir 6rnek olarak kabul edilmemekle birlikte
ilerleyen donemlerde gerceklestirilen ¢alismalar Giffen davranisin en somut 6rnekleri olarak
benimsenmistir.

Jensen ve Miller yaptiklart ampirik ¢alisma sonucu, toplumun diistik gelirli kismina yonelik
uygulanabilecek politikalar sunmuglardir. Bunlarin en 6nemlileri; beslenmeyi iyilestirmek i¢in
tasarlanmis temel gida fiyat siibvansiyonlari, servet artirict programlar, besin degeri yiiksek
gidalarin tegviki ve gelir dagilimin1 dengeleyici ¢aligmalar gosterilebilir.

4. TARTISMA

Klasik arz-talep yasalarina nazaran ekonomik teoride paradoksal bir 6zellik sergileyen Giffen
mallarin genellikle diisiik gelirli tiiketiciler i¢in temel ihtiyag iiriinlerinde ortaya ¢ikmaktadir.
Literatiir incelemesi ile Cin ve Irlanda’da yapilan ampirik ¢calismalar piring ve patates gibi yerel
halk i¢in temel gida maddelerinde fiyat artisinin talebi artirdigr gézlemlenmistir. Bu durum
ozellikle tiiketicilerin ikame tirlinlere erisiminin siirli oldugu ve gelirin talebi ikame mal
fiyatindan daha fazla etkiledigi kosullar altinda meydana gelmektedir.

Giincel ¢aligmalar incelendiginde, sadece geleneksel gida iirlinlerinin disinda bazi dijital ve
hizmet iiriinlerinde de Giffen mal 6zellikleri gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Ornegin abonelik
tabanli hizmetlerde temel kullanim paket fiyatlarinda artig olmasi halinde, alternatif hizmet
paketlerinin yiiksek maliyetli olmasi ile talebi artirabilir. Bu durum, degisen tercihler ve piyasa
kosullarinda tiiketicinin mevcut zaman dilimindeki temle ihtiyacina gore Giffen davranisin
ortaya c¢ikabilecegini gostermektedir.
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Ancak literatlirdeki ampirik ¢aligmalar sinirli kalmistir ve genellikle belirli iiriin gruplar ile
gerceklestirilmistir. Bu durum Giffen mallarin ekonomik agidan ortak bir modelleme
cercevesinde incelenmesini zorlagtirmaktadir. Ayrica, elde edilen bulgular 1s18inda, Giffen
mallarin fiyat ve gelir etkisinin analizi 6zellikle politika yapicilar ve ekonomi planlayicilar
acisindan onemli ciktilar saglayabilecegi sdylenebilir. Ornegin, siibvansiyon politikalar1 ve
fiyat diizenlemeleri tiiketici davranmislarini etkileme konusunda stratejiler arasinda kabul
edilebilmektedir.

Farkl1 gelir gruplarinda ve kiiltiirel baglamlarda kullanilan ve dijital ekonomiye entegre {iriinler
Giffen mal davraniglarinin incelenmesi ve ekonomi teorilerinin gegerliliklerinin sinanmasi
konusunda kritik bir role sahiptir. Bunun yani sira, deneysel ve uzun doénemli ampirik
calismalarin artirllmasi Giffen mallarin ortaya ¢ikis kosullarinin ve daha saglam temellere
dayandirilarak agiklanmasinda destekleyici olacaktir. Giffen mallara yonelik ampirik
calismalarin smirli olmasi nedeniyle teorik boyutu ¢ok daha giiglii olarak ele alinmaktadir.
Gerekli kosullarin kiiresel diinya piyasasinda ortaya ¢ikmasinin zorlugu konuyu teorik olarak
ele almay1 gerektirmesine ragmen ampirik caligsmalarin artirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

SONUC

Giffen mallar talep kanununun istisnai bir durumu olarak ortaya ¢ikan, diisiik mal niteligindeki
genellikle diistik gelirli tiiketicilerin tercih ettigi yiiksek kalorili ve alternatiflerine oranla ucuz
olan mallardir. Ekonomide herhangi bir nedenle yasanan fiyat artis1 sonucu bu mallarda ve
alternatiflerinde de fiyat artis1 yasanmasi ile ozellikle diisiik gelirli ¢iftgiler veya iscilerin
tilkketim tercihleri arasinda yer alan yiiksek kalorili diisiik mallara olan talep ile ilgili iki davranis
bigimi ortaya ¢ikmaktadir. Irlanda kitliginda patates iiriiniinde oldugu gibi patates fiyatlarmimn
artist sonucu tiiketiciler aldiklar1 kaloriyi devam ettirebilmek i¢in alternatif iiriin tiikketimini
azaltarak patatese olan taleplerini artirmislardir. Ikinci bir durum ise fiyatlar genel diizeyinin
yiikselmesi ile iki iirliniin de fiyat1 artarken tiiketici aldigi kaloriyi dengelemek ve kisith
biitcesini en etkili sekilde kullanmak i¢in iki liriinlinde tiiketimini azaltmakta fakat fiyat1 daha
yluksek olan liiks mal talebi diisiik mal 6zelligi gosteren daha ucuz Giffen mal talep miktarindan
az gerceklesmekte boylece Giffen mal fiyati artikga daha ¢ok talep edilen {riin haline
gelmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda incelenen literatiir, cesitli kosullar altinda Giffen davranis yapisini
inceleyen ampirik calismalar ile Giffen mallarin ortaya cikisim1 agiklayan cesitli teorik
calismalar1 kapsamaktadir. Konu tarihsel 6rnekler, deneysel arastirmalar ve saha caligsmalari
cercevesinde ele alinmis ve bulgular Giffen mallarin teorik kavramin oOtesinde bir olgu
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna ragmen bu 6rneklerin ortaya ¢ikisi1 6zel kosullara bagli ve
olduk¢a smirlidir. Bu nedenle Giffen mallara piyasada yaygin olarak rastlanmamakta, gelir
ikame dengesini ve tiiketici davraniglarinin ¢esitlilik ve degiskenligini vurgulayan 6nemli bir
ornek olarak degerlendirilmektedir.

Giffen davranis ve mallara yonelik politika yapicilar su stratejiler izlenebilmektedir. Bu
perspektifte tiliketicilerin giinliikk diyetlerinde onemli yer tutan bu mallar igin tiiketiciyi
korumaya yonelik cesitli adimlar atilabilir. Ozellikle uygun tarim politikalari ile temel besin
tirtinlerine erigimin en diisiik gelirli bireyin alim giiciiniin karsilayabildigi seviyede ve kalitede
gerceklesebilmesi 6nemli bir adimdir. Ayrica gida siibvansiyonlari ile yine bu kesimin gida
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tirtinlerine erisimi kolaylastirilarak asgari yasam diizeyini devam ettirilmesi baska bir sosyal
politika olarak uygulanabilmektedir.

Gelir dagilimindaki dengesizlikleri 6nlemeye yonelik politika uygulamalar1 sonucu toplum
genelinde daha dengeli bir alim giicli olusturulmasi diisiik mallara olan talebi azaltarak Giffen
mallarin ortaya ¢ikis ihtimallerini azaltabilecektir. Ancak bir¢cok toplumda bu davranisin
temelinde gelir seviyesiyle birlikte toplumun kiiltiirel agidan da bu iirline ne kadar bagiml
oldugunun énemi de unutulmamalidir. Ulke mutfaginda tarihsel acidan tiiketimi kiiltiirel bir
miras olarak gelecek nesillere aktarilan tiiketim mallar1 yapisal 6zellikleri itibariyle diisiik
gelirli toplum icin vazgecilmez bir iiriin olabilmektedir. Diislik gelirli tiiketicilere gelir
destekleri ile tiiketim mallarina olan talep miktarinin diizenlenmesi ve egitim kampanyalari ile
tilketim bilinci olusturularak Giffen davranig ortaminin 6niine gegilmesi saglanabilmektedir.
Sosyal devlet yapisinin bir pargasi olarak sosyal glivenlik aglar ile diisiik gelirli tiiketicilerin
alim giiclerine yonelik iyilestirme politikalarinin uygulanmasi toplumda refah artis1 saglayarak
bireylerin Giffen mallara olan baglilig1 azaltilarak daha dengeli bir tiiketim yapis1 olusturulmasi
saglanir.
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An Examination of the Emergence Conditions of Giffen Goods and
Their Examples in the Economy

Seda SAGIR
ABSTRACT

This article is a review study that comprehensively examines the emergence
conditions of Giffen goods, their place in economic theory, and examples observed
in different countries. National and international articles, books, and reports
published between 1980 and 2025 have been reviewed. The literature indicates that
Giffen characteristics emerge particularly among low-income consumer groups, in
cases where substitute goods are limited and more expensive than the basic good,
and when essential commodities are involved. In the countries examined within the
scope of the studies, staple consumption products are exemplified in terms of cultural
and geographical contexts, while some modern studies go beyond commodity
markets and analyze this behavioral pattern within the context of service markets.
The findings reveal that the anomalous behavior of Giffen goods, which stands
outside classical economic theory, constitutes an important tool for understanding
economic behavior models and developing strategies. By discussing gaps in the
literature and potential areas for future research, this study aims to provide a holistic
perspective on Giffen goods.

Keywords: Giffen Goods, Law of Demand, Income Effect, Substitution Effect
Jel Codes: D10, D11, D91
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Bolgesel Kalkinmada Kitle Fonlama ve Cildir Golii Turizm Potansiyeli Bakimindan Bir
Model Onerisi

ihsan KURAL!
Suna MUGAN ERTUGRAL?

OZET

Kitle fonlama finansman modeli kitlelerin giiciine dayanmaktadir. Kitle fonlama
ile finansman ihtiyaci daha kisa ve diisiik maliyetler ile karsilanabilmektedir. Bu
calismada Cildir GOli’niin turizm potansiyelinin gelistirilmesinde kitle fonlama
finansmaninin  kullanilmas: ile ilgili bir model Onerilmektedir. Modelin
uygulanabilmesi i¢in sadece paya dayali kitle fonlamayi1 kullanmak yeterli
olmayacaktir. Bu nedenle diger kitle fonlama tiirlerinin de birlikte
kullanilabilmesine  olanak saglayan yasal dilizenlenmenin yapilmasi
gerekmektedir. Boylece sermaye kazanci elde etmek i¢in fon verenlerle birlikte
bolgenin sosyoekonomik yonden gelismesini isteyen diger paydaslarin da
fonlamaya destek olmasi imkani saglanmis olacaktir. Fonlama kampanyasi
basarili olduktan sonra kullanilan fonun ve daha sonra elde edilecek gelirin seffaf
bir sekilde paydaslar ile paylagilmasi ve etkin bir denetimin yapilmasi
gerekmektedir. Boylelikle herhangi bir siiphe yaratacak bir durumun ortaya
cikmasi Onlenerek daha sonra yapilacak diger kitle fonlama kampanyalarinin
basarili olmasina engel olunmasi ihtimali ortadan kaldirilmis olacaktir. Modelin
stirdiiriilebilirligi i¢in diizenli olarak izleme, degerlendirme caligmalar1 ve
gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kitle Fonlama, Bélgesel Kalkinma, Cildir Golii Turizmi
JEL Kodlar: O1, G23

GIRIS

Girisimcilerin  karsilastiklart en Onemli problem fikirlerini uygulamaya geg¢irmelerini
saglayacak finansmana hi¢ ya da yeterli diizeyde ulasamamaktir (Kuran, 2023a: 749). Yeni
kurulan girisimler, banka kredileri, risk sermayesi veya melek yatirimcilik fonlar1 gibi
geleneksel kaynaklardan sermayeye erisimde genellikle onemli zorluklarla karsi karsiya

kalmaktadir. Sermaye erisiminin yetersizligi, girisimcileri alternatif finansman kaynaklar
aramaya yoneltmektedir (Mitra, 2012:67).

Boylece alternatif bir finansman kaynagi olarak ortaya cikan kitle fonlamanin bilinirligi ve
kullanim1 her gegen giin giderek artmaktadir. Kitle fonlama, finansman bulabilmek i¢in
girisimcileri bagsta aileleri olmak iizere yakin cevresine bagvurmak zorunda kalmaktan
kurtarmigtir. Girisimciler bu sayede tek bir elden ihtiya¢ duyduklari1 finansmana kavusarak
finansman arayis1 yerine tiim enerjilerini islerine verebilmektedirler. Bu ¢alismada ise, kitle
fonlama, sadece girisimciler icin degil, aym1 zamanda bolgesel kalkinma ve turizm
potansiyelinin harekete gegirilmesi igin bir arag¢ olarak ele almmaktadir. Ozellikle Dogu

! E-Posta: ihsankuran@harran.edu.tr, Harran Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
ORCID: 0000-0001-7775-6226 ) ) _ .

2 E-Posta: mugan@istanbul.edu.tr, Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, ORCID: 0000-0001-
9872-3941

17



Ekonomi Politik Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

Anadolu’da Ardahan ve Kars illeri arasinda yer alan Cildir Go6lii’niin turizm potansiyelinin
gelistirilmesi baglaminda kitle fonlama modeline dayal1 bir yaklagim 6nerilmektedir.

1. Kitle Fonlama

Kitle fonlama, bir proje veya girisimin bir grup birey tarafindan finanse edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Mitra, 2012: 68). Kitle fonlama finansman modelinin en 6nemli 6zelligi
kitlelerin giiciine dayanmasidir (Kuran, 2022: 2). Dolayistyla bu gii¢, fon talebinde bulunanlarin
ihtiya¢c duyduklar1 finansmani kitlelerden kiiciik miktarlarda temin edebilmesi ile ortaya
cikmaktadir.

Kitle fonlamanin hizla yiikselisine katkida bulunan iki ana faktor teknolojik yenilik ve 2008
kiiresel krizidir (Kirby ve Worner, 2014,8). Kitle fonlama ile fon talebinde bulunan girisimlerin
finansman ihtiyaci daha 6nce bankalar ve diger finans kuruluslar tarafindan saglanmaktaydi.
Ancak 2008 kiiresel ekonomik krizinden sonra bankalar bor¢ verme sartlarint sikilagtirma
yoluna gitmistir. Bunun iizerine girisimciler finansman i¢in yeni yontemler bulma arayisina
girmislerdir. 2008 kiiresel mali krizinden sonra girisimcilerin ve erken asama isletmelerinin
sermayeye erisimde karsilastiklart zorluklar nedeniyle kitle fonlamasi; bankalarin kiigiik
isletmelere kredi vermekte ihtiyatli davranmasi, kiigiik girisimler finansmana erigseler bile bu
finansmanin maliyetinin yiiksek olmasi, kitlelerin yardimlagsmaya hevesli olmasi ve internetin
biiylik topluluklara erisimi daha kolay hale getirmesiyle ¢ok kisa bir siirede yayginlasmaya
baslamistir (InfoDev, 2013; Onur ve Degirmenci, 2015; Block vd, 2018). Ozellikle internetin
yayginlagmasi kitle fonlamanin kitleler tarafindan duyulmas: ve bundan faydalanabilmesi
acisindan son derece 6nemli olmustur.

Kitle fonlama finansman modelinin bagis, ddiil, bor¢lanma ve paya dayali olmak iizere dort
farkll tiirii bulunmaktadir (Mollick, 2014: 3). Bagis ve ddiile dayali finansman modelleri
finansal getirisi olmayan modeller, bor¢lanma ve paya (hisseye) dayali modeller ise finansal
getirisi olan fonlama modelleri olarak gruplandirilmaktadir (Pierrakis ve Collins, 2016:11).
Boyle bir ayrim yapilmasindaki temel kistas katilimcilarin sagladiklart fona karsilik olarak
herhangi bir finansal getiri beklentisinin olup olmamasidir (Kuran, 2023b: 72). Finansal getirisi
olmayan bagis ve 6diil bazli modellerde katilimcilar1 fon vermeye tesvik eden temel unsurlar
ise yardim ve hayirseverlik duygularidir (Yalghouzaghaj, 2025: 14).

* Bagis Temelli Kitle Fonlama: Sosyal yardim ve hayirseverlik gibi sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesinde kullanilmaktadir.

« Odiil Temelli Kitle Fonlama: Sanat, miizik ve tasarim gibi kar amac1 giitmeyen, yardim
amacl proje ve faaliyetlerin desteklenmesinde kullanilmaktadir.

* Bor¢ Temelli Kitle Fonlama: Borg talep eden sahislara ve sirketlere kredi verilmesi seklinde
kullanilmaktadir.

* Hisse Temelli Kitle Fonlama: Kar elde edebilmek i¢in girisimlere finansman saglanmakta
kullanilmaktadir.

Kitle fonlama finansmanin kullaniminda baz1 esnekliklerin oldugunu da belirtmek gerekir. Yani
bazi platformlarin projenin bir kisminin kredi geri kalan kisminin da 6n satis tiirii ile fonlandig1
birden fazla modelin 6zelliklerini tagiyan hibrit fonlama kampanyalar1 agabilmektedir (De
Buysere vd., 2012: 11). Hibrit fonlama kampanyalarinin basar1 ile tamamlanma ihtimalinin
daha yiiksek oldugunu belirtmek gerekir.
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Kitlelerin giliciine dayanan bu yeni finansman araci, geleneksel finansman araglarina giderek
alternatif olmaya baglamis ve kullanimi1 alan1 yayginlagsma egilimi gostermistir. Kitle fonlama,
2012 yilinda ABD’de JOBS yasasinin ¢ikarilmasindan itibaren hizli bir sekilde yayginlasmaya

baslamistir (Kuran, 2022, 1-2). Tiirkiye de diinyadaki bu gelismelerden etkilenmistir. 5 Aralik

2017°de Kitle Fonlama finansman modeli ile ilgili ilk yasal diizenlemeler yapilmistir. 2019 ve
2021 yillarinda Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) hazirlamis oldugu Paya Dayali Kitle

Fonlamas1 Tebligi’nin yiiriirlige girmesiyle kitle fonlama finansmani ile fon toplayabilmek

miimkiin hale gelmistir.

Tablo 1: SPK Tarafindan Listeye Alinan Kitle Fonlama Platformlar1

Unvam

Vakif Yatirnm Menkul Degerler
A.S.

Global Kitle Fonlama Platformu
A.S.

Halk Yatirim Menkul Degerler
A.S.

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fongogo Kitle Fonlama Platformu
A.S.

Girisim Kitle Fonlama Platformu
A.S.

Basefunder Kitle Fonlama
Platformu A.S.

Ecofolio Kitle Fonlama Platformu
A.S.

Nar Kitle Fonlama Platformu A.S
Startupfon Kitle Fonlama
Platformu A.S

Forte Kitle Fonlama Platformu A.S

Mag Kitle Fonlama Platformu A.S

Birikim Kitle Fonlama Platformu
A.S

Dinamik Yatiriom Menkul Degerler
A.S

Ardventure Kitle Fonlama
Platformu A.S

Startupcentrum Kitle Fonlama
Platformu A.S.

Platform Adi/Platformun Aktiflik
Durumu

Vakif/ Aktif bir platformu
bulunmamaktadir.

Fonbulucu

Fonlabiiyiisiin
Startup Burada

Fongogo

Fonangels

Basefunder

Ecofolio

Narfon

Startupfon

Fontr
Vali

Birikimfon

Dinamik/Aktif bir platformu
bulunmamaktadir.

Ardventure/Fonlama kampanyasina
heniiz baglamamustir.

Startupcentrum

Listeye Alinma Tarihi

01.04.2021

08.04.2021

30.09.2021

25.11.2021

06.01.2022

24.02.2022

21.07.2022

13.04.2023

05.05.2023

28.09.2023

22.11.2023

21.12.2023

09.01.2024

18.01.2024

21.03.2024

19.09.2024
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Trinkfon Kitle Fonlama Platformu

AS Trinkfon 28.11.2024
:l;oshum Kitle Fonlama Platformu Tohumfon 05.12.2024

Misyon/ Aktif bir platformu
bulunmamaktadir.

Kaynak: www kitlefonlamasi.org’dan alinan verilerle diizenlenmistir.

Misyon Yatirim Bankasi A.S 27.03.2025

Tablo 1°de SPK tarafindan Tiirkiye’de fonlama faaliyetinde bulunabilmek igin izin alan kitle
fonlama platformlart yer almaktadir. Ancak kitle fonlama platformlarinin internet sayfalar
incelendiginde fonlama faaliyetinde bulunmak {izere izin alan 18 sirketten sadece 15 tanesinin
platformlarini aktiflestirdikleri goériillmektedir. Bu platformlar arasinda Vakif Yatirim, Dinamik
Yatirim, Ardventure, Startupcentrum, Trinkfon ve Tohumfon Kitle Fonlama Platformunun
heniiz herhangi bir kitle fonlama kampanyasini yliriitmemislerdir.

Faaliyete baslamis olmasina ragmen Startupfon’un kitle fonlama ile fonlama kampanyasina
halen baslamamis oldugu, girisim sermayesi sirketlerinin sectikleri girisimlerin fon bulmasi i¢in
aracilik faaliyeti yaptig1 belirlenmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de kitle fonlama ekosistemi heniiz
gelisme asamasinda olmakla birlikte, aktiflesen platformlarin sayisindaki artis bu finansman
modelinin farkli alanlarda uygulanabilirligini giiclendirmektedir. Ozellikle bélgesel kalkinma
ve turizm gibi yerel dinamiklere dayali sektorlerde kitle fonlama, geleneksel finansman
kaynaklarina alternatif bir ¢c6ziim sunma potansiyeline sahiptir. Bu noktada, dogal giizellikleri
ve kiiltiirel zenginlikleriyle 6ne ¢ikan Cildir Golii, kitle fonlama araciligiyla stirdiiriilebilir
turizm yatirimlarinin desteklenebilecegi 6nemli bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

2. Cidir Goli’niin Turizm Potansiyeli ve Yerel Kalkinma Arac1 Olarak Kitle
Fonlama Modeli Onerisi

Dogu Anadolu Bolgesi’nde Ardahan ve Kars illeri arasinda yer alan Cildir Golii, sahip oldugu
dogal giizellikler, zengin biyolojik cesitlilik ve y1l boyunca siiren turizm faaliyetleri ile Dogu
Anadolu Bolgesi’nde ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda stratejik bir 6neme sahiptir. Bolge,
hem kis hem de yaz dénemi turizmi agisindan farkli firsatlar sunmakta; balik¢ilik, ath kizak
turlar1 ve tekne seferleri gibi 6zgiin aktivitelerle ziyaretgilerin ilgisini ¢ekmektedir. Ancak
cevresel baskilar, kontrolsiiz avlanma ve altyapr eksiklikleri, goliin potansiyelinin tam
anlamiyla degerlendirilmesini smirlamaktadir. Bu baglamda, sirdiiriilebilir turizmi
destekleyecek ve yerel halkin dogrudan katilimina olanak taniyan kitle fonlama modeli, Cildir
Goli’niin turistik ve ekonomik degerini artirmak, bolgesel kalkinmayi giiglendirmek ve
cevresel stirduriilebilirligi giivence altina almak i¢in etkili bir arag olarak one ¢ikmaktadir.
Cildir Golii, 125 km? yiizol¢timii ve 67 km kiy1 uzunluguna sahip olup, biiyiik kismi1 Ardahan,
kalan kismi Kars smirlart igindedir. Gol, Oligosen sonrasi tiif, andezit, bazalt ve marn-
konglomera tabakalarindan olugsmus tektonik bir yapiya sahiptir ve rakimi yaklasik 1900
metredir; fazla sular1 dar bir bogazdan Kars Cayi’na baglanmaktadir (Korkusuz, 2020). Gol
cevresindeki arazi genel olarak mera vasifli olup, sert kara ikliminin etkisi altinda kislar ¢cok
soguk, yazlar ise 1lik ve yagish gecmektedir (T.C. Cildir Kaymakamligi, 2024).

Cildir Goli, yilin dort mevsiminde 6nemli bir ekonomik ve turistik kaynak olarak oOne
cikmaktadir. Baslica balik tiirleri alabalik, aynali sazan, karabalik, safak baligi, kirmiz1 kanat,
tahta balig1, bryikli balik ve giimiis baligidir. Yaz aylarinda tekne seferleri ile kis aylarinda ise
buz tabakasinin kirilmasi suretiyle yapilan avcilik bolge turizmi i¢in 6zgiin bir cekicilik
olusturmaktadir. Kis turizmi kapsaminda 6zellikle atli kizak gezileri 6ne ¢ikmakta, giivenli bir
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turizm faaliyeti i¢in buz kalinliginin 6l¢iilmesi ve kar motorlar1 ile desteklenmis seritlerin
olusturulmasi 6nerilmektedir (Korkusuz, 2020).

Gol, bolge halki i¢in Ozellikle balik¢ilik yoluyla 6nemli bir ekonomik gelir kaynagi
olusturmaktadir. Kis aylarinda buz tabakasi kirillarak yapilan avcilik, golin en bilinen
faaliyetlerinden biridir. En yaygin tiir sazan balig1 (Cyprinus carpio) olmakla birlikte, kuraklik
ve bilingsiz avlanma nedeniyle stoklarin azaldig1r belirtilmektedir (T.C. Arpacay
Kaymakamligi, 2024).

Bu ¢ergevede, Cildir Golii ¢evresinde gergeklestirilecek siirdiiriilebilir turizm ve kitle fonlama
projeleri, mevcut olumsuzluklarin (kontrolsiiz avlanma, ¢evresel baski ve altyapi eksiklikleri)
giderilmesine katki saglayabilir. G61 ve ¢evresindeki dogal kaynaklarin korunmast ile birlikte,
yerel halkin ekonomik kazanim elde edebilecegi gelir modelleri gelistirilebilir. Ozellikle
balikeilik, el sanatlar1 ve yoresel turizm iiriinleri gibi alanlarda diizenlenecek projeler, bolge
halkinin dogrudan katilmiyla yiiriitildiiglinde hem gelir yaratacak hem de cevresel
strdiirtilebilirligi destekleyecektir. Bu yaklasim, Cildir Glii’niin turistik ve ekonomik degerini
artirirken, bolgesel kalkinma siirecine etkin bir katki sunacaktir.

Cildir Golii etkinliklerinin kis turizmi ve yaz donemi itibariyle olumlu etkisi turizm sektdriiniin
bir katalizor etkisi gostermesi sayesinde bolgesel kalkinmayi etkileyecektir. Turizm sektoriiniin
gelismesiyle birlikte ekonomik canlanma yasanacak, istihdam olanaklar1 artacak ve altyapi
gelisecektir. Ayrica, Cildir G6lii'niin tanitim1 daha genis kitlelere ulasacak ve kiiltiirel etkilesim
artacaktir. Bu durum, bolge halkinin yasam standardini yiikseltecek ve siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin yolunu agacaktir.

Son yillarda turistlerin degisen beklentileri ve ¢evre bilincinin artmasi, alternatif turizm
cesitlerinin gelisimine etki etmistir. Siirdiirtilebilirlik ve kirsal turizme olan talep artis1, turizm
politikalarini da bu yonde sekillendirmektedir (Mugan-Ertugral, v.d., 2022: 1829). Giiniimiizde
turistler, yogun ve aceleci tatiller yerine daha yavas, anlamli ve deneyim odakli seyahatleri
tercih etmektedir. Yavas seyahat toplu tasima ile entegre edilerek daha siirdiiriilebilir hale
gelmekte, otantik deneyim arayisi ise genis kitlelerde karsilik bulmaktadir.

2025 itibariyla kiiresel gezginlerin yalnizca %30°u giines ve kumsal tatili ararken, ¢ogunluk
“turist” olmaktan c¢ok “seyyah” olmay1 hedeflemektedir (Yiicel & Sevgili, 2025: 2). Bu
egilimler, turizmin artik yalnizca konaklama ve tliketim odakli bir sektor olmaktan ¢ikip,
deneyim, siirdiiriilebilirlik ve yerel kalkinmayr Onceleyen bir yapiya evirildigini
gostermektedir. Dolayisiyla hem kiiresel egilimler hem de Tiirkiye’nin bolgesel cesitlilik
ihtiyac1 dikkate alindiginda, alternatif turizm modellerinin gelistirilmesi ka¢inilmaz hale
gelmektedir.

Turistik ¢ekicilik ve cazibe unsurunu olusturan tiim dogal, kiiltiirel ve tarihi degeri olan eser ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir turizm anlayisinda degerlendirilmesi bdlgesel kalkinmanin
saglanmast bakimindan Onemlidir. Bu sebeple turistik planlamanin bu ¢ercevede
degerlendirilmesi gerekmektedir (Mugan-Ertugral, v.d., 2022: 23). Bu baglamda, stirdiiriilebilir
turizm ilkelerini benimseyen ve yerel kalkinmay1 destekleyen bir kitle fonlama modeli 6nerisi,
bolgedeki turizm potansiyelini harekete gecirmek i¢in dnemli bir arag olabilir. Bu model, yerel
halkin ve isletmelerin turizm projelerine finansal destek saglamasina olanak tanirken, ayni
zamanda turistlerin de bolgeye dogrudan katkida bulunmasini miimkiin kilabilecektir. Kitle
fonlama platformlar1 araciligiyla seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilecek bu siireg,
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bolgedeki turizm altyapisinin gelistirilmesine, yeni turistik {iriinlerin ortaya ¢ikarilmasina ve
yerel ekonominin canlanmasina katki saglayacaktir.

Yerel kalkinma agisindan 6nemli bir potansiyel tastyan Cildir G6li, turizm faaliyetlerinin yant
sira kitle fonlama modeli ile desteklenecek projeler sayesinde bolgesel gelisime daha giiclii bir
katk1 saglayabilecek bir destinasyon olarak dne ¢ikmaktadir.

3. Cildir Golii Turizm Gelistirme ve Kitle Fonlama Entegrasyonu Modeli

Cildir Golii, turizm potansiyelini hem kig hem de yaz mevsimlerinde ¢esitlendiren yatirimlar
ve etkinliklerle bolgesel turizme katki saglamaktadir. Yaz aylarinda Kars Valiligi tarafindan
2018’de agilan Cildir Golii Yelkenli Spor Kuliibii ve Tiirkiye Yelken Federasyonu isbirligi ile
gerceklestirilen faaliyetler, bolgedeki turistik aktivitelerin mevsimsel bagimliligini azaltmig ve
kano ile yelken yariglar1 araciligiyla goliin taninirligint artirmistir. GOl kiyisinda yapilan kiitiik
ev projesi ve restoran hizmetleri, ziyaretcilerin kig aylarinda buz iizerinde yiiriiyiis, balik¢ilik
ve atli kizak gibi 6zgiin aktivitelerle deneyim kazanmalarini1 saglamaktadir. Ardahan ve Kars’ta
Subat ayinda diizenlenen Cildir Goli Festivali ise katilimcilara atli cirit oyunlari, patenli
yariglar ve artistik buz pateni gibi ¢esitli spor etkinlikleri sunarak bolgenin turistik cazibesini
giiclendirmektedir. Ayrica gol c¢evresinin dogal ve morfolojik yapisi, ¢im kayagi gibi doga
turizmi odakli alternatif faaliyetler i¢in potansiyel sunmaktadir (Korkusuz, 2020).

Yiiksek rakimi nedeniyle Cildir Go6lii ve ¢evresi, spor kamplari i¢in diinyada en uygun dort
golden biri olarak degerlendirilmektedir. Goliin uluslararasi diizeyde tanitilmasi durumunda,
mevcut Cildir Golii Buz Festivali’nin uluslararas: boyutta bir etkinlige doniismesi miimkiin
olabilecektir. Bunun yan1 sira gol ve c¢evresinde, rekreasyon alanlari, uluslararasi buz rallisi
organizasyonlari, buz otelleri, spor kamplari, uluslararasi buz pateni yarigmalart ve film
platolar1 gibi ¢esitli turizm ve spor odakli aktiviteler gerceklestirilebilecektir.

Bu tiir ¢ok yonlii kullanim, hem bdélgesel turizmin ¢esitlendirilmesine hem de Cildir G6li’niin
uluslararas1 tanmirhi@inin artirilmasina katki saglayacaktir (Korkmaz, 2022). Bu kapsamda,
aglomerasyon ortakliklartyla gergeklestirilecek tanitim faaliyetleri ve turizm yatirimlari, Cildir
Goli'nlin  ekonomik degerini artirirken, bdlgesel kalkinmaya ve siirdiiriilebilir turizmin
gelisimine katki saglayacaktir. Bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm baglaminda yapilan
bu degerlendirmeler, calismada Onerilen modelin bilimsel gecerliligini ve kuramsal
dayanaklarini gii¢clendirmek amaciyla literatiire dayali bir arastirma yontemi ile daha net
gorilmektedir.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu c¢aligma, nitel bir arastirma yaklasimiyla yiiriitiilmiis olup kavramsal bir model Onerisi
gelistirmeyi amaglamaktadir. Yontem olarak kapsamli bir literatiir taramasina bagvurulmustur.
Bu kapsamda kitle fonlama, alternatif finansman, siirdiiriilebilir turizm ve bolgesel kalkinma
konularinda ulusal ve uluslararas1 kaynaklar incelenmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan kitle fonlama platform listeleri, kamu kurumlarinin raporlar1 ve sektorel
belgeler gibi ikincil veriler kullanilmistir. Calismada Cildir Goli’'niin turizm potansiyeli
baglaminda hibrit bir kitle fonlama modeli 6nerilmistir.

Model, literatiirden elde edilen bulgular dogrultusunda akis diyagrami big¢iminde
yapilandirilmis; ayrica giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin sistematik bicimde analiz
edilmesi amaciyla SWOT yonteminden yararlanilmistir. Bu yontemle modelin kavramsal
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cercevesi gorsel olarak desteklenmis ve uygulamaya yonelik yol haritasi ortaya konulmustur.
Calisma ampirik saha verilerine dayanmamakta, teorik temeller ve ikincil kaynaklardan elde
edilen bilgiler 1s181nda kavramsal bir yaklagim sunmaktadir.

3.2. Cildir Golii Turizmi i¢in Hibrit Kitle Fonlama Entegrasyonu ve Cildir Golii
Turizmi Uzerine SWOT ve TOWS Analizi

TEPAV (2025) raporunda, ortaya konan Tiirkiye turizminin kiy1 illerine asir1 bagimli yapisi,
iklim krizinin olusturdugu kirilganliklar ve kiiresel 6l¢ekte yiikselen yavag/eko-kiiltiirel turizm
egilimleri, Cildir Golii agisindan stratejik bir firsat alan1 sunmaktadir. Antalya ve Istanbul gibi
merkezlerde yogunlasan ziyaret¢i akisi, Dogu Anadolu gibi yiiksek potansiyelli bolgelerin geri
planda kalmasina yol agarken; 1900 metre rakimi, dort mevsime yayilan turizm olanaklar1 ve
0zglin deneyim cesitliligi (ath kizak, buz festivali, balik¢ilik, yelken) ile Cildir GOl bu agigi
kapatabilecek niteliktedir.

Avrupa’da doga ve Kkiiltiir odakli seyahat talebinin giderek artmasi, gol cevresinde kiiciik
Olcekli, yerel isletmelere dayali ve kitle fonlama yoluyla desteklenebilecek yatirimlarin
cazibesini giiclendirmektedir. Bu ¢er¢evede Cildir GoOlii, hem Tiirkiye’ nin turizm c¢esitliligini
artiracak hem de siirdiiriilebilir, yerel katilimi 6nceleyen bir kalkinma modeli i¢in 6rnek teskil
edebilecektir.

Hibrit Fonlama Modeli Akis Diyagrami olarak verilen hibrit fonlama modeli, farkli kitle
fonlama tiirlerinin bir arada kullanilmasiyla esnek ve kapsayict bir finansman siireci
sunmaktadir. Bu siireg, yalnizca sermaye kazanci elde etmek isteyen yatirimeilart degil, ayni
zamanda bdlgenin sosyoekonomik gelisimine katki saglamak isteyen paydaslar1 da kapsayacak
sekilde tasarlanmustir.

Bu diyagram, modelin asamalarini sistematik olarak ortaya koyarak, kampanyanin planlama
asamasindan baslayip uygulama, seffaf raporlama ve izleme-degerlendirme adimlarina kadar
uzanan biitiinciil bir ¢erceve sunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye turizminin mevcut yapisinin
ortaya ¢ikardig: kirillganhiklar, Cildir Goli gibi yiiksek potansiyelli bolgeler igin stratejik bir
doniisiim alan1 sunmaktadir. Asagida sunulan model, bu baglamda gelistirilen hibrit fonlama
yaklagimini ortaya koymaktadir.

Bu diyagram, kitle fonlama siirecinin adimlarin1 géstermektedir. Buna gore;

Kampanya Hazirlanmast — Paydas Katilimi — Fon Toplama — Proje Uygulama — Seffaf
Raporlama — Izleme & Degerlendirme.

Kampanya Hazirlanmasi: Proje hedeflerinin belirlenmesi ve planlama siireci.

Paydas Katilimi: Yerel halk, 6zel sektor, STK ve kamu kurumlarinin siirece dahil edilmesi.
Fon Toplama: Kitle fonlama platformlar1 araciligiyla kaynak saglanmasi.

Proje Uygulama: Fonlanan projelerin hayata gegirilmesi ve yonetimi.

Seffaf Raporlama: Gelir-gider ve proje ilerlemesinin paydaslarla paylasiimasi.

Izleme & Degerlendirme: Projelerin etkilerinin dlciilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi.
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Bu model, Cildir Go6lii'niin turizm potansiyelini kitle fonlama ile birlestirerek bdlgesel
kalkinmayr hizlandirmay: ve siirdiiriilebilir turizmi desteklemeyi amacglamaktadir. Cildir
Golii'niin turizm potansiyelini kitle fonlama ile birlestirerek bolgesel kalkinmay1 hizlandirmay1
ve siirdiiriilebilir turizmi desteklemeyi amaglayan bu model, Cildir Golii igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu model sayesinde:

e Cildir Golii'niin dogal ve kiiltiirel zenginlikleri korunarak siirdiiriilebilir turizm
uygulamalar1 hayata gecirilebilir. Kitle fonlama ile elde edilen kaynaklar, ¢cevreye
duyarh turizm projelerinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katki saglayabilir.

o Bolgedeki turizm altyapis: iyilestirilerek turistlerin ihtiyaclar1 karsilanabilir ve
konforlu bir seyahat deneyimi sunulabilir. Kitle fonlama kampanyalar: ile
konaklama tesisleri, ulasim imkanlari, restoranlar ve diger turizm isletmelerinin kalitesi
artirllabilecegi gibi yeni isletmeler de kurulabilir.

e Yerel halkin turizm sektoriine katilmm artirilarak istihdam olanaklar:
yaratilabilir ve bolgedeki ekonomik canhlik desteklenebilir. Kitle fonlama
sayesinde yerel halkin turizm projelerine finansal destek saglamasi ve bu projelerde
aktif rol almasi tesvik edilebilir.

e Cildir Golii'niin tamitim1 yapilarak bolgeye gelen turist sayisi artirilabilir ve
bolgenin turizm potansiyeli daha iyi degerlendirilebilir. Kitle fonlama kampanyalari
ile Cildir Golii'niin dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltlirel mirasi, yoresel trlinleri ve
etkinlikleri daha genis kitlelere tanitilabilir.

Cildir Golii'niin potansiyelinin harekete gecirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenmesi
icin kitle fonlama modeli etkili bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Ancak, modelin basarili bir
sekilde uygulanmas1 i¢in yerel halkin, isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger
paydaslarin isbirligi ve katilimi1 gerekmektedir. Ayrica, kitle fonlama kampanyalarinin seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmesi, elde edilen kaynaklarin dogru ve etkili bir sekilde
kullanilmas1 ve 6zellikle titizlikle denetlenmesi de dnemlidir.

Paydaslar, kitle fonlama platformlar1 araciligiyla gol ¢cevresinde planlanan konaklama tesisleri,
spor kamplari, festival organizasyonlari, rekreasyon alanlar1 ve Kkiiltiirel etkinlikler gibi
projelere finansal katkida bulunabilir. Boylece hem mevcut altyap: ve turistik faaliyetlerin
giiclendirilmesi saglanacak hem de yeni projelerin uygulanabilirligi artirilacaktir. Kitle fonlama
stireci, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiildiigiinde, bolgedeki ekonomik kazanimin
dogrudan yerel topluma aktarilmast miimkiin olacak ve Cildir Goli’niin turizm degerinin
strdiiriilebilir bir sekilde artmasina, ulusal ve uluslararas1 tanmirligmmin giliglenmesine ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, bu model Cildir Goli ¢evresi i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu
firsatlarin degerlendirilmesi ve modelin basarili bir sekilde uygulanmasi igin dikkatli bir
planlama ve koordinasyon gerekmektedir.
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Tablo 2. Cildir Golii Turizmi icin SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Dogal ve kiiltiirel zenginlik (Cildir Goli, e  Yetersiz turizm altyapisi (konaklama, ulagim,
Kafkas ar1 1rki, balikeilik) tanitim eksikligi)
e  Dort mevsim turizm imkani (kis sporlari, buz e Diisiik ulusal ve uluslararasi bilinirlik
tutan gol, yaz festivalleri) o Kitle fonlama ve dijital platformlara yonelik
e Yerel halkin turizm, balik¢ilik ve aricilik farkindalik eksikligi
deneyimi
Firsatlar Tehditler
e  Siirdiirtilebilir turizme yonelik artan talep e Cevresel baskilar (iklim degisikligi, gol
e Dijital fonlama platformlarmnin ekosisteminde bozulma)
yayginlagmasi e Mevzuat sinirhiliklarn (kitle fonlama ve
e Yerel iriinlerin (bal, peynir, el sanatlari) yatirim diizenlemeleri)
turizm ile entegrasyonu e Turizmde mevsimsellik ve diisiik sezonda
e  Uluslararas: festivaller, spor kamplari ve talep daralmasi
sinir 6tesi ig birlikleri potansiyeli e Fonlama kampanyalarinda basarisizlik ve

gliven sorunu
Kaynak: Ardahan Il Kiiltir ve Turizm Midiirliigii, (2023). Ardahan Turizm Faaliyetleri
Raporu, Calisma iginde yer alan literatiir taramas1 ve yazarlarin bu ¢alismadaki incelemeleri
dogrultusunda yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

SWOT analizi, analizi yapilan isletmenin, projenin veya yerin igsel ve digsal durumunu
sistematik bi¢gimde degerlendirmekle birlikte, bu degerlendirmeyi somut stratejilere
dontstiirmede sinirli kalmaktadir. Bu noktada TOWS matrisi, SWOT analizinde elde edilen
verilerin stratejik diizeyde iliskilendirilmesini saglayarak, gii¢lii yonlerin firsatlarla
birlestirildigi, zayif yonlerin tehditlerle dengelendigi stratejik senaryolarin gelistirilmesine
olanak tanimaktadir.

Tablo 3: Cildir Golii Turizmi icin TOWS Matrisi

Firsatlar (O Tehditler (T
SO Stratejileri (Gliglii yonleri kullanarak ST Stratejileri (Giiglii yonleri kullanarak
firsatlardan yararlanma) tehditleri azaltma)
- Dogal ve kiiltiirel zenginlik ile siirdiiriilebilir - Yerel halkin deneyimiyle iklim degisikligine
turizm projeleri gelistirme uyumlu eko-turizm projeleri
Giiglii - Dort mevsim turizm imkanlarini dijital - Bolgenin 6zgiin dogal yapisini koruyarak
Yonler (S) fonlama kampanyalartyla tanitma markalagma
- Yerel iiriinleri (bal, balik, el sanatlart) turizm - Seffaf raporlama ile fonlama giiven sorununu
deneyimine entegre etme agma
WO Stratejileri (Zayif yonleri firsatlarla WT Stratejileri (Zayif yonleri tehditlerden
asma) koruma)
Zayif - Yetersiz altyapiyt fonlama yoluyla - Kamu destegi ve mevzuat uyum programlari
V0B gligclendirme ile yasal engelleri azaltma
- Dijital platformlarda Ardahan ve Cildir’in - Mevsimsellik sorununu gidermek igin dort
bilinirligini artirma mevsim  etkinlik  takvimi  olusturma
- Yerel halk i¢in kitle fonlama egitimleri - Fonlama basarisizlik riskini azaltmak igin
diizenleme kiigiik olgekli pilot projeler yiiriitme

Kaynak: SWOT analizine dayali olarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bu TOWS matrisi, Cildir Golii ve Ardahan turizmi igin stratejik yol haritas1 sunmaktadir.
Matris, giiclii yonlerin firsatlarla birlestirilerek bdolgesel turizmin ¢esitlendirilmesini ve
markalasmay1 destekleyecek projelere doniistiiriilebilecegini; ayni zamanda gii¢lii yonlerin
tehditlere karsi korunmada kullanilabilecegini gostermektedir. Zayif yonler ise firsatlar ve
tehditlerle iliskilendirilerek iyilestirme ve risk azaltma stratejileri gelistirmeye olanak
tanimaktadir. Bu cergevede, kitle fonlama tabanli hibrit modellerin uygulanabilirligi, altyapi
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eksikliklerinin giderilmesi ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesi acgisindan énemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Matris, uygulamaya yonelik stratejik oncelikleri ve risk yonetimi
adimlarin1 agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, Cildir Golii ve
Ardahan turizmi i¢in Onerilen stratejiler ve TOWS matrisi kapsaminda ortaya konan analizler,
bolgesel kalkinma siirecinde finansman ve paydas katilimimin kritik 6nemde oldugunu
gostermektedir. Giiclii yonler ve firsatlar, dogru stratejilerle birlestirildiginde stirdiiriilebilir
turizm ve ekonomik biiylime i¢cin dnemli bir potansiyel sunarken; zayif yonler ve tehditler,
dikkatli planlama ve risk yoOnetimiyle asilabilecek unsurlar olarak One ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, ihtiya¢ duyulan finansmanin saglanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi, modelin
temel unsurlarinin uygulanabilirligi acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.

Boylece, modelin temel unsurlarina gegildiginde, turizm etkinliklerinden altyap1 gelistirmeye,
kitle fonlama kampanyalarindan paydas katilimina kadar biitiinciil bir ¢er¢eve olusturulmus
olur.

3.3. Modelin Temel Unsurlar::

Bu model, Cildir Golii cevresinde turizm potansiyelinin harekete gecirilmesine yonelik olarak
bes temel unsur iizerine yapilandirilmistir. Bu unsurlar; turizm etkinlikleri ve altyapinin
gelistirilmesi, kitle fonlama kampanyalarinin yiiriitiilmesi, yerel halk ve paydas katiliminin
saglanmasi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre koruma ile tanitim ve pazarlama faaliyetleridir. Her bir
unsur, modelin uygulanabilirligini gli¢lendiren tamamlayici boyutlar sunmaktadir.

3.3.1. Turizm Etkinlikleri ve Altyap1 Gelistirme:

e Cildir Golii'ndeki mevceut turizm etkinlikleri (kis sporlari, doga yiirliytigleri, yoresel
festivaller vb.) ¢esitlendirilir ve gelistirilir.

e Turizm altyapisi (konaklama tesisleri, ulasim, yeme i¢gme mekanlari, aktivite alanlar
vb.) iyilestirilir, modern standartlara uygun hale getirilir veya yenileri kurulur.

e G0l cevresinde gevreye duyarli ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalar1 (eko-turizm,
organik tarim, yenilenebilir enerji kullanimi vb.) tesvik edilir.

3.3.2. Kitle Fonlama Kampanyalar:
e Cildir Golii'niin turizm potansiyelini ve gelistirme projelerini tanitan etkili ve ilgi ¢ekici
kitle fonlama kampanyalar1 diizenlenir.
o Kampanyalarda, yerel halkin, 6zel sektoriin, kamunun ve sivil toplum kuruluslarinin
projelere katilimi ve destekleri saglanir.
o Kitle fonlama platformlar1 kullanilarak kampanyalarin genis kitlelere ulagsmasi saglanir.

3.3.3. Yerel Halkin ve Paydaslarin Katilmi:
e Turizm gelistirme siirecinde yerel halkin, 6zel sektoriin, kamunun ve sivil toplum
kuruluslarinin aktif katilim1 saglanir.
e Yerel halka turizm sektoriinde egitimler verilir ve istthdam olanaklar1 yaratilir
e Yerel isletmelerin turizm faaliyetlerine entegrasyonu ve desteklenmesi saglanir.
e Yerel iirtinlerin ve el sanatlarinin turizmde tanitimi ve satis1 desteklenir.

3.3.4. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Koruma:
o Turizm faaliyetlerinin ¢cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi saglanir.
e @Goliin dogal giizellikleri ve ekosistemi korunur.
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Atik yonetimi, su tasarrufu, enerji verimliligi gibi konularda hassasiyet gosterilir.
Yerel halkin ¢evre bilinci artirilir ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalaria katilimi
tesvik edilir.

3.3.5. Tamtim ve Pazarlama:
Cildir Golii'niin turizm potansiyeli ve etkinlikleri ulusal ve uluslararast platformlarda
tanitilir.
Sosyal medya, internet, seyahat acenteleri ve diger tanitim kanallar1 etkin bir sekilde
kullanilir.
Turistlerin ilgisini ¢ekecek ve bolgeye gelmelerini saglayacak cazip turizm paketleri ve
kampanyalar olusturulur.

Bu unsurlarin biitiinciil bir yaklagimla uygulanmasi, hem bolgesel turizmin g¢esitlendirilmesine
hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin desteklenmesine katki saglayacaktir. Buna gore;

Modelin Faydalar::

Bolgesel kalkinmayi hizlandirict etki saglar.
Istihdam olanaklarini artirir.

Altyap gelisimini destekler.

Stirdiiriilebilir turizm uygulamalarini tesvik eder.
Cevre koruma bilincini artirir.

Bolgenin tanittimini ve marka degerini artirir.

Yerel halkin yasam standardin ytikseltir.

Modelin Uygulanmasi:

Modelin uygulanmasi i¢in dncelikle detayl bir fizibilite ¢caligmas1 yapilmasi ve turizm
potansiyelinin belirlenmesi gerekmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve yerel halkin katilimiyla bir
turizm gelistirme plan1 olusturulmalidir.

Kitle fonlama mevzuatinin giincellenerek hibrit kampanyalarin diizenlenebilmesine
imkan taninmasi gerekmektedir. Boylece sadece sermaye kazanci elde etmek isteyenler
degil bolgenin sosyoekonomik yonden gelismesini isteyen kisilerin, sirketlerin, sivil
toplum kuruluglar1 ve kamunun da fonlamaya destek olmas1 miimkiin olabilecektir.

Katalizor etkisi yaratacak ilk yatirimlar belirlendikten sonra paydaslarla birlikte kitle
fonlama kampanalarina baglanacaktir.

Fonlama kampanyas: basarili olduktan sonra kullanilan fonun ve daha sonra elde
edilecek gelirin seffaf bir sekilde paydaslar ile paylasiimasi ve etkin bir denetimin
yapilmas1 gerekmektedir. Boylelikle herhangi bir siiphe yaratacak bir durumun ortaya
cikmas1 Onlenerek daha sonra yapilacak diger kitle fonlama kampanyalarinin basarili
olmasina sekte vurma ihtimali ortadan kaldirilmis olacaktir.
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e Modelin siirdiriilebilirligi i¢in diizenli olarak izleme, degerlendirme c¢alismalar1 ve
gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Bu model, Cildir Goli'niin turizm potansiyelini en iist diizeye ¢ikararak bolgesel kalkinmaya
onemli katkilar saglayabilir.

SONUC

Bolgesel kalkinma siireclerinde en kritik unsurlardan biri, ihtiya¢ duyulan finansmanin etkin ve
stirdiiriilebilir bicimde temin edilebilmesidir. Ancak mevcut finansman sorunlari, bolgelerin
potansiyelini harekete gegirecek yatirimlarin hayata gecirilmesini engelleyerek kalkinma
hedeflerine ulasilmasin1 zorlastirmaktadir. Bu baglamda, ozellikle o6zel sektor eliyle
gerceklestirilecek ve katalizor niteligi tasiyan yatirimlarin desteklenmesi agisindan Kkitle
fonlama modeli 6nemli bir alternatif finansman araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kitle fonlama sistemi heniiz gelisme asamasindadir ve en yaygin kullanilan yéntem
olan paya dayali kitle fonlama tek basina bolgesel kalkinma hedeflerine ulagmak igin yeterli
goriilmemektedir. Mevcut yasal diizenlemelerin sinirliliklari, kitle fonlamanin farkl tiirlerinin
kullanimini ve hibrit modellerin uygulanmasini kisitlamakta, bu da fonlama kampanyalarinin
kapsam ve etkisini daraltmaktadir. Cildir G6lii ¢evresinde turizm yatirimlarini temel alan bu
calisma, sadece paya dayal1 degil, diger fonlama yontemlerini de i¢eren hibrit bir kitle fonlama
modelinin gelistirilmesini  6nermektedir. Bu yaklasim, yatirimcilara sermaye kazanci
saglamanin 6tesinde, toplumsal katki ve bolgesel kalkinma motivasyonlarina da hitap ederek
daha genis bir fon saglayici kitlesine ulasma potansiyeli tasimaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan degerlendirmeler olarak hibrit fonlama modeli ve SWOT analizi
1s181inda Cildir GOlil, stirdiiriilebilir turizm potansiyeli yiiksek bir bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Model, yerel halkin ve paydaslarin aktif katilimimi tesvik ederek bolgesel kalkinmayi
desteklemekte; dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, altyapi gelistirme ve finansman saglama
stireglerini biitlinciil bir sekilde ele almaktadir. Bu ¢er¢evede, Cildir Golii igin kitle fonlama
tabanli projeler, hem ekonomik hem de cevresel agidan Onemli firsatlar sunmaktadir. Bu
dogrultuda, ilerleyen donemlerde yapilacak kapsamli ¢aligmalar ve yasal diizenlemeler, hibrit
kitle fonlama yontemlerinin etkin bicimde uygulanmasina ve bolgesel kalkinma siireclerinde
daha yaygin kullanimina zemin hazirlayabilecektir.

Bu ¢ercevede, onerilen hibrit modelin uygulanabilirligi i¢in kitle fonlamaya iligkin mevzuatin
giincellenmesi ve farkli fonlama tiirlerinin entegrasyonuna imkan taniyacak diizenlemelerin
yapilmas1 biiylik 6nem arz etmektedir. Calismanin ortaya koydugu model, hem bdlgesel
kalkinmay1 destekleyecek yatirimlarin finansmanina yonelik yeni bir bakis agis1 sunmakta hem
de Tiirkiye’de kitle fonlamanin gelisimine katki saglayacak yeni arastirmalar i¢in bir temel
olusturmaktadir.

28



I Ekonomi Politik Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

KAYNAKCA

Ardahan 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii. (2023). Ardahan Turizm Faaliyetleri Raporu.
Ardahan.

Block, J. H., Colombo, M. G., Cumming, D. J., & Vismara, S. (2018). New Players in
Entrepreneurial Finance and Why They Are There. Small Business Economics, 50(2), 239- 250.
doi: 0.1007/s11187-016-9826-6

De Buysere, K., Gajda, O., Kleverlaan, R., & Marom, D. (2012). A Framework for
EuropeanCrowdfunding, Resource Document, European Crowdfunding Network.Retrived
from: http://eurocrowd.org/2012/10/29/european_crowdfunding framework/

InfoDev (2013). Crowdfunding’s Potential for the Developing World, Finance and
Private Sector Development Department, World Bank, Washington.

Kirby, E. & Worner, S. (2014). Crowd-funding: An Infant Industry Growing Fast, Staff
Working Paper of the [OSCO Research Department.

Korkusuz, T. (2020). Cildir Gélii. Icinde N. Kozak (Ed.), Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi.
https://turkiyeturizmansiklopedisi.com/cildir-golu

Korkmaz, E. (2022, 10 Subat). Diinya dogal mirasi: Cildir Golii. Esfender Korkmaz.
https://www.esfenderkorkmaz.com/dunya-dogal-mirasi-cildir-golu/

Kuran, 1. (2022). Bolgesel Kalkinma Siirecinde Kitle Fonlama Sisteminin Rolii: SWOT
Analizi, Ekonomi Politik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Say: 5.

Kuran, 1. (2023a). Kitle Fonlamanin Bélgesel Kalkinma Siirecinde Kullanimi, Ugiincii
Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 58(1), 748-764.

Kuran, 1. (2023b). Kitle Fonlama ve Bélgesel Kalkinma: Kuskonmaz Uretimi Ornegi,
Cizgi Yaymevi, Editor: Thsan Kuran, ISBN:978-625-396-005-6, Basim sayisi:1, B&liim
Sayfalar1:71-89.

Mitra, D. (2012). The role of crowdfunding in entrepreneurial finance. Delhi Business
Review,13(2),67-72.

Mollick, E. (2014). The Dynamics of Crowdfunding: An Exploratory Study, Journal of
Buiness Venturing, 29, 1-16.

Mugan-Ertugral, S., Toprak, M. & Kuran, 1. (2022). “API Turizmin Bolgesel
Kalkinmaya Olan Etkisinin Degerlendirilmesi”, International Academic Social Resources
Journal, (e-ISSN: 2636-7637), Vol:7, Issue:44; pp:18291836.

Mugan Ertugrul, S., Kuran, 1., & Tekeli, H. (2022). “Dijitallesmenin Turizm Sektdriine
Yansimalar1 ve Bolgesel Kalkinmaya Etkisi”. Uluslararasi Tiirk Diinyas: Turizm Arastirmalar
Dergisi, 7 (2), 14-25.

Onur, M.N. ve Degirmenci, O. (2015). Crowdfunding-Kitle Fonlamasi. T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarligi Calisma Raporlari, Sayi: 7.

29


https://turkiyeturizmansiklopedisi.com/cildir-golu?utm_source=chatgpt.com
https://www.esfenderkorkmaz.com/dunya-dogal-mirasi-cildir-golu/

Ekonomi Politik Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

Pierrakis, Y., & Collins, L (2016). Banking On Each Other: Peer-To-Peer Lending To
Business: Evidence From Funding Circle, Nesta, 1-42.

T.C. Arpacay Kaymakamhigi. (2024). Ciuldir Golii. Arpacay Kaymakamligi.
https://arpacay.gov.tr/cildir-golu

T.C. Cildir  Kaymakamligi. (2024). Cildir Goli  Cografi  Yapu
https://www.cildir.gov.tr/cografi-yapi

Yalghouzaghaj, R. B. (2025). “Kitle Fonlama Ile Yeni Bir Markanin Gelistirilmesi:
Bebehum Ornegi”, International Academic Social Resources Journal, (e-ISSN: 2636-7637),
Vol:10, Issue:1; pp:14-20. DOIL:https://doi.org/10.5281/zenodo.14943284

Yiicel, B., & Sevgili, S. (2025, Eyliil). Dogu Anadolu’da turizme dayali bolgesel
kalkinma stratejisi (Politika Notu, No. N202568). TEPAV — Tiirkiye Ekonomi Politikalar1
Arastirma Vakfi.

www kitlefonlamasi.org Erigim Tarihi: 20.06.2025

30


https://arpacay.gov.tr/cildir-golu?utm_source=chatgpt.com
https://www.cildir.gov.tr/cografi-yapi?utm_source=chatgpt.com
http://www.kitlefonlamasi.org/

Ekonomi Politik Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 3, Say1: 9

A Model Proposal for Crowdfunding in Regional Development and the Tourism
Potential of Lake Cildir

ihsan KURAL
Suna MUGAN ERTUGRAL

ABSTRACT

The crowdfunding financing model relies on the power of the crowd. With crowdfunding,
financing needs can be met in a shorter time and at lower costs. This study proposes a model
for using crowdfunding to develop the tourism potential of Lake Cildir. For the model to be
implemented, relying solely on equity-based crowdfunding will not be sufficient. Therefore,
legal regulations should be established that allow for the combined use of other types of
crowdfunding. This will enable not only fund providers seeking capital gains but also other
stakeholders interested in the region's socioeconomic development to support the funding.
When a funding campaign is successful, the funds used and the income generated should be
shared transparently with stakeholders and effectively audited. This will prevent any suspicious
situations from arising and eliminate the possibility of hindering the success of other
crowdfunding campaigns. For the sustainability of the model, regular monitoring, evaluation,
and necessary improvements should be made.

Key Words: Crowdfunding, Regional Development, Cildir Lake Tourism
JEL Codes: O1, G23
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Go¢c Kavramina Genel Bakis ve Tiirkiye’de Go¢ Olgusu
Oziim DEMIRKOL!
OZET

Gog fiili bir durumu ifade eden bir insan hareketliligidir. Kimi durumlarda ¢esitli
sebeplerle iilke i¢inde yer degistirme hareketleri olmakla birlikte; kimi durumlarda
da bir tlilkeden baska bir iilkeye insan hareketliligi yasanabilmektedir. GO¢ istenen
bir durum olmakla birlikte bazen de devletler cesitli sebeplerle {ilkelerinde
yabanci kisileri istememekte, bunun bir sonucu olarak da egemenlik haklari
argiimanin1 devreye sokabilmektedirler. Egemenlik haklarinin siirlar iizerindeki
gorlinlimiiniin bir sonucu olarak devletler iilkelerine girecek veya ayrilacak
yabancilar1 isteme veya istememe yetkisine basvururlar. Go6¢ hareketleri
sonucunda kigiler sirtlarinda sadece esyalarin1 tagimamakta ayni zamanda
geldikleri tlkelerin farklt etnik, dini, sosyal, kiiltiirel degerlerini de
getirmektedirler. Farkli tlkelerden getirilen bu degerler toplumun yapisinda
bozulmalara yol agabildiginden gbd¢ kimi zaman istenmeyen bir olgu haline
dontisebilmektedir. Tiirkiye go¢ hareketlerinin her daim yogun yasandig bir iilke
olmustur. Tiirkiye acisindan gog tarihi farkli tilkelerin go¢ politikalarina da katki
saglamstir.

Anahtar Kelimeler: Go¢, Uluslararasi Goc, Gog Tiirleri
Jel Kodlar1: F22, K37

GIRIS

Goc en basit ifadeyle, bir kisinin bir yerden baska bir yere hareket etmesi, yerini degistirmesi
olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, go¢ kavrami farkli diizenlemeler g¢ercevesinde
farkli sekillerde tanmimlanabilmektedir. Insan hareketliligi olarak tanimlanan gog olgusu tarih
boyunca farkli bigimlerle ve nedenlerle varlik goéstermis olup bundan sonra da varligim
stirdiirecegi hususunda siiphe bulunmamaktadir. G6¢ kavrami insanlik tarihinin ayrilmaz bir
parcast olup, go¢ olmaksizin bir toplumun tarihinden s6z etmek miimkiin degildir. Gog
dendiginde dncelikle akla olumsuz bir durum gelmekle birlikte, her zaman olumsuz bir durum
olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Gogler zorunlu ve zorunlu olmayan gog
hareketleri olmak tiizere iki gruba ayrilmaktadir. Zorunlu gocler genellikle istenmeyen,
mecburi bir durumdan kaynaklanmaktadir. Bunun haricinde; iklimsel, ekonomik, siyasi
sebepler de kisilerin go¢ etmelerine sebebiyet vermektedir. G6¢ kimi durumlarda devletler
tarafindan istenemeyen bir durum olmakla birlikte, kimi durumlarda da devletler tarafindan
desteklenen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle nitelikli is giiciiniin iilkelerine
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katki saglayacagii diisiinen devletler gogii destekleyici politikalar gelistirmis ve yiiriirliige
koymustur.

Tiirkiye tarih boyunca gog¢ hareketlerine siklikla maruz kalan bir cografya olmustur.
Tiirkiye’nin siirekli go¢ hareketlerine maruz kalmasinin en 6nemli sebebi Tiirkiye nin cografi
konumundan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye hem go¢ alan hem de insanlarin farkli yerlere goc
edebilmesi i¢in transit bir yol olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye uzun yillardir
bircok farkli iilkeden kisilere sigimma saglamakta hem de transit bir yol olarak yabanci
kisilerin tercih ettigi bir iilkedir.

1. KAVRAMSAL OLARAK GOC

GoOc hareketleri gecmisten giinlimiize siiregelen ve gelecekte de slirmeye devam edecek
siireklilik arz eden bir olgudur. Insanlik tarihinden go¢ kavramim ¢ikardigimizda insanlik
tarihi oldukega eksik kalacaktir (Erkiner, 2016: 9). Gog, en kisa tanimiyla bir yerden baska bir
yere hareket etmek veya yer degistirmek olarak tanimlanabilmektedir. Uluslararasi gog
terimleri sozliigiinde ise gog; “Bir kisinin veya bir grup insanmin uluslararasi bir sinirt gegerek
veya bir Devlet icinde yer degistirmesi. Siiresi, yapisi ve nedeni ne olursa olsun insanlarin yer
degistirdigi niifus hareketleridir. Buna, miiltecilerin, yerinden edilmis kisilerin, ekonomik
go¢menlerin, aile birlesimi gibi farkli amaclarla hareket eden kisilerin gocii de dahildir.”
seklinde tanimlanmaktadir (Uluslararast Go¢ Terimleri Sozligi, 2013: 35-36). Tiirk Dil
Kurumu tarafindan yapilan tanima gore ise; “Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle
bireylerin veya topluluklarin bir iilkeden baska bir iilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir
verlesim yerine gitme isi; taginma, hicret, muhaceret.” olarak tanimlanmaktadir.

Yukarida yapilan tanimlar gogiin bir yerden baska bir yere olan yer degistirme oldugu
sonucunu ortaya c¢ikarmakla birlikte, insanlarin bir yerden baska bir yere olan sosyal,
ekonomik veya siyasi sebeplerle daha iyi olacagmi diisiindiikleri yere ulagsma c¢abalari
oldugunu da ifade etmek gerekmektedir (Demir, 2025: 475).

Doktrinde go¢ kavraminin tanimlanmasina sebebiyet verecek cesitli yollar oldugundan séz
edilmektedir. Bu sebepler, niifus hareketlerine yol agan durumlar, niifus hareketlerinin
yonlendigi siyasi alan, zaman ve goglerin yogunlugu olarak cesitlere ayrilmaktadir (Yildiz,
2018: 17).

Tirkiye cografi konumu itibariyle siirekli goc¢ alan bir iilke olmakla birlikte, siirekli olarak
g0¢ hareketlerine kucak agmistir. Tiirkiye hem go¢ alan hem de go¢ eden birgok insanin gecis
icin kullandig1 transit bir konumda yer almaktadir (Yildiz, 2018: 1). Tirkiye’deki goc
olgusunun tarihgesi oldukca koklii bir gegmise sahiptir. Giincel olarak bakildiginda, 2011
yilinda Tiirkiye’nin giiney komsusu Suriye’de baslayan i¢ savas nedeniyle pek ¢ok insan
yasamlarini devam ettirmek amaciyla Tirkiye’ye go¢ etmek zorunda kalmis veya Tiirkiye’yi
bir ge¢is noktasi olarak kullanmistir. Tiirkiye, Suriye’den gelen kisiler i¢in acik kapi politikasi
uygulamis ve ¢ok fazla sayida kisiye ev sahipligi yapmistir. Gliniimiizde Tiirkiye’de bulunan
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Suriyeli sayis1 azalmis olmakla birlikte; halen say1 iki milyonun iizerinde seyretmektedir
(https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-sayisi/ E.T: 10. 08.2025).

2. GOC HAREKETLERININ DOGURDUGU ETKIiLER

Goclin tanim1 kisa ve basit olmakla birlikte bir lilkeye yapilan go¢ hareketlerinin o iilkede
dogurdugu etki olduk¢a derin ve biiylik olabilmektedir. Bir iilkeye yapilan goc¢ hareketi o
tilkenin sosyal, siyasi, politik ve ekonomik dinamikleri lizerinde oldukg¢a farkli etkiler
dogurabilmektedir. Bu etkinin dogmasinda; gidilen iilkedeki kalig siireleri haricinde o
tilkedeki entegrasyon bakimindan dogan etkiler 6nem arz etmektedir (Buz, 2004: 15). Bu
etkilerinin bir sonucu olarak, Tiirkiye’de go¢ olgusu ve gog¢ hareketleri iizerine yapilan
calismalar glinden giine artig gostermektedir.

Go¢ hareketlerinin dogurdugu etki sosyal bilimler alaninda bir¢ok bransi etkilemektedir.
Hukuk, politika, ekonomi, sosyoloji iizerinde gdo¢ hareketlerinden dolayr derin tartigmalar
siiregelmekte olup bu tartismalarin uzun yillar boyunca devam edecegi konusunda siiphe
bulunmamaktadir. Hukuk alaninda dogurdugu en onemli etki, go¢ akinlar1 karsisinda
devletlerin tilkelerine gelen kisileri kabul edip etmeyecekleri ve bu kisilerin go¢ siireglerinde
haklarmin  korunmasinin  saglanmasinin ~ gerekliligidir. Ozellikle devletler tarafindan
istenmeyen yogun go¢ akinlart durumunda; devletler sinirlar1 {izerindeki hakimiyetlerinin
onemli bir gorliinlimii olan egemenlik hakkina sikica baglanma arzusu igerisinde
olabilmektedirler. Zorunlu bir sebebe veya istege bagli olarak go¢ eden kisilerin haklarinin
korunmasi noktasinda insan haklarinin énemli 6gelerinden birisi olan yasam hakki kavrami
devreye girecektir. G6¢ sonucunda bir yerden bagka bir yere giden kisi veya kisilerin hayati
degismekle birlikte, ayn1 zamanda go¢ edilen toplumun da hayati1 degismektedir. Ciinkii bir
kisi yasadig1 yerden ayrilirken sadece esyalarini getirmekle kalmayip ayn1 zamanda yasamini
stirdiirdiigii toplumun bir¢ok 6zelligini de beraberinde tasimaktadir. Bu anlamda entegrasyon
sorunu da ortaya ¢ikmaktadir. Iste bu entegrasyon uyumsuzlugunun yaratacagi endiselerden
dolay1 gé¢ kimi durumlarda istenmeyen bir olgu olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Yukarida ifade edildigi lizere go¢ meselesi sosyal bilimler anlaminda bir¢ok farkli bilim dalini
etkilemekle ve ilgilendirmekle birlikte, sosyal bilimler alaninda hangi alanda ¢alisiliyor olursa
olsun go¢ olgusunun anlasilmasi i¢in sosyolojik dgelerle olan baglantisinin ¢ok iyi anlasilmasi
gerekmektedir. Kisaca, go¢ konusunda yapilacak her tiirli ¢aligma sosyoloji bilimine
¢ikmaktadir.

3. GOC KAVRAMININ SINIFLANDIRILMASI

Gogilin farkl sekillerde siniflandirilmasi miimkiindiir. En genis ve yaygin olan siniflandirma
ise gbclin istenen ve istenmeyen olarak ikiye ayrilmasidir. Go¢ dendiginde; zihnimizde
cogunlukla olumsuz bir kavram algist olugsmakla birlikte her durumda gociin olumsuz
oldugundan s6z edemeyiz. Olumsuz bir kavram gibi algilanisinin; 6zellikle son yillarda
yasanan ve iilkemizde ve diinyanin farkl tilkelerinde siklikla sahit oldugumuz durumlardan
kaynaklandigin1 diistinmekteyiz. Ancak goc¢ hareketleri her zaman istenmeyen bir olgu
olmayip kimi zamanda Amerika, Kanada veya ¢esitli AB iiyesi iilkelerin nitelikli is¢i alimi
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icin destekledikleri bir durumla karsilasmamiz miimkiindiir. Bu konuda geg¢miste Tiirkiye’den
Almanya’ya gerceklestirilen is¢i gocii de 6rnek gosterilebilir. Buna gore, Tiirkiye ile Almanya
arasinda 1961 tarihinde imzalanan protokol uyarinca Tiirk is¢ileri Almanya’da her tiirlii agir
isi yapmak zorunda kalmaktaydi (Acar, 2023: 42). Bu gog tiirlinde ekonomik agidan ihtiyag
duyulan nitelikli is¢i acigmin kapanmasi amaciyla devletlerin destekledigi goc tiirti ifade
edilmektedir (Demirkol, 2024: 68). Gilinimiizde de yukarida sayilan {ilkeler tarafindan
nitelikli iscilerin gd¢li oldukea biiyiik bir destek gormektedir. Dolayisiyla gogii her durumda
olumsuz veya istenmeyen bir olgu olarak diisiinmek dogru bir yaklagim degildir. Doktrinde de
gb¢iin dogum ve Oliim gibi hayatin olagan bir olgusu oldugundan olumsuz bir kavram olarak
algilanmamasi gerektigi ifade edilmektedir (Demir, 2025: 476).

Bu haliyle go¢ istenen ve istenmeyen gocler seklinde ikiye ayrilmaktadir. Doktrinde bu
kavram haricinde tUgilincii bir kavram olan “zorla go¢” seklinde bir kavram da ileri
stiriilmektedir (Malkog, 2018: 133). Ancak zorla gé¢ dendiginde bunun zorunlu goé¢ kavrami
ile Ortlistiigli sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla da zorla gé¢ kavraminin yeni bir go¢
tiirli olusturdugu diisiincesine katilmamaktayi1z.

4. GOC NEDENLERINE GENEL BAKIS

Go¢ nedenleri genellikle; politik, ekonomik, savas, cevre, etnik catisma gibi durumlardan
kaynaklanmaktadir (Buz, 2004: 18-19). Farkl1 bir tanimlamaya gore ise gog¢, dongiisel, iklim,
yerinden edilme, ekonomik, kolaylastirilmis, aile, zorunlu insan hareketliligi, i¢, uluslararasi,
diizenli, diizensiz, ig, karma, giivenli ve diizenli, yeniden yerlestirme, doniis gibi farkl
sekillerde isimlendirilebilmektedir (Selguk, 2021: 19). Go¢ hareketlerine yol acan sebepler
tarihsel acidan incelendiginde; gegmisten giiniimiize degisim gosterdigi goriilmektedir. Ik
caglarda ilkel insanlar daha ¢ok firtina, ¢1g gibi doga olaylarindan ve vahsi hayvanlardan
korktuklarindan yasadiklar yerleri terk etmek zorunda kalirken (Sinha, 1971: 5) giliniimiizde
kisilerin iilkelerinden ayrilmalarinin 6nemli bir boliimiinii daha c¢ok savas gibi durumlar
olusturabilmektedir. Gegmiste vahsi hayvanlardan veya iklimsel olaylardan korkularak gog
edilmesi ilkel go¢ olarak siiflandirilmaktadir (B. Smit, 2006: 32-33; Demir, 2025: 475).
Gilintimiizde de iklimsel sebepler elbette insanlarin yasadiklari yerleri terk ederek bagka
yerlere goc etmelerinde dnemli bir etken olabilmektedir. Iklim degisikligi sebebiyle 2008-
2016 yillan arasinda her yil ortalama 25.3 milyon kisi yer degistirmek zorunda kalmistir
(Global Report in Internal Displacement, 2017: 31).

Gilinlimiizde gb¢ hareketlerinin daha ¢ok savas durumuyla iligkilendirilmesinin veya akla ilk
sebep olarak savas durumumun gelmesinin nedeni hi¢ siiphesiz son donemlerde farkli
iilkelerde yasanan savasa bagli yogun niifuslu yer degistirmelerden kaynaklanmaktadir.

5. TURKIYE’YE YAPILAN GOC HAREKETLERIi

Tiirkiye’ye yonelik goc hareketleri dendiginde giinlimiizde ilk olarak akla gelen Suriyeli
niifusunun gogiidiir. Bunun en 6nemli sebebi gb¢ eden kisi sayisinin olagan dis1 seviyede
fazla olmasi ile diinya ve 6zellikle Tiirkiye glindemini uzun siiredir mesgul ediyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. 20. Yiizyilin ikinci yarisiyla birlikte Tiirkiye’de uluslararasi go¢
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hareketleri artis gostermistir (Demir, 2025: 477). Tirkiye’de uluslararast go¢ hareketleri
konusundaki artisin onemli nedenlerinden birisi de Tiirkiye’nin sahip oldugu konumu
itibariyle Avrupa’ya go¢ etmek isteyenler i¢in transit bir yol olarak kullanilmasidir.

Ancak Tirkiye ve go¢ olgusu dendiginde bunun sadece Suriye’den gelen kisilerle
sinirlandirilmas1 miimkiin degildir. Kisaca, Tiirkiye her ne kadar son dénemlerde uluslararasi
g0¢ hareketleriyle giindeme gelse de Tiirkiye i¢ goclerin de ¢ok fazla yasandigi bir iilkedir.
Ozellikle, kirsal alanlarda tarim ve hayvancilik alanindaki azalmalar sebebiyle is bulmak
amaciyla kirsaldan sehre dogru go¢ hareketliligi artis gostermistir.

Anadolu cografyasi her zaman cok go¢ alan bir yer olmustur. Osmanli Imparatorlugu
Donemi’nde Anadolu’ya yapilan ilk go¢ hareketlerinden biri 1492 yilinda, bir¢ok Yahudi’nin
Ispanya’y1 terk ederek Anadolu’ya gelmesidir (Dilek, 2018: 16; Malkog, 2018: 142). Bunun
haricinde Macar ve Leh miilteciler de Tirkiye’ye sigmmuglardir (Refik, 2021: 9). Gortildiigi
lizere gecmiste Anadolu topraklari farkli etnik ve dini kdkenden insanlara ev sahipligi
yapmistir. Bunlarin haricinde ¢ok farkli etnik gruplara ait goc hareketlerinden de 6rnek
verilebilir. Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde ise Bulgaristan, Yugoslavya ve Romanya gibi
Balkan iilkelerinden ¢ok sayida kisi Tiirkiye’ye go¢ etmistir.

Tiirkiye baglaminda gogiin nedenleri tizerine doktrinde farkli sebepler ortaya konmaktadir.
Bunlar, yeterli olmayan planlama sistemi, kirsal ve kentsel kesim arasinda niifus dengesinin
saglanamamis olmasi, ekonomik sebepler, terér olaylari, siyasi kargasa seklinde
siniflandirilmaktadir (Tore, 2016: 53). Son yillarda ise Tiirkiye’den biiyiik oranda giden beyin
gocliniin sebebi de gidilecek iilkelerin daha iyi is ve egitim olanaklarina sahip olmasi
gosterilebilir. Tiirkiye’ye Suriye’den yapilan yogun go¢ hareketleri temel olarak Suriye’de
yasanan savastan kaynaklanmaktadir. Savas nedeniyle iilkeleri yasanilmaz hale gelen cogu
kisi tlkelerini terk etmek zorunda kalmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da baslayan Arap
Baharimin sonucunda ¢ok fazla sayida Suriyeli Tiirkiye’ye go¢ etmistir. Suriyeli siginmacilar
icin Birlesmis Milletler Yiiksek Komiserinin yapmis oldugu bir agiklamada, “yaklasik 20 yil
onceki Ruanda soykirimindan bu yana bu kadar korkutucu seviyede artan bir miilteci akiniyla
karsilasmadik” diyerek Suriyeli siginmaci sayisinin olaganiistli fazla sayida oldugunu ifade
etmistir (Dilek, 2018: 8).

Tiirkiye’ye yapilan goclerden birisi de Afganistan iizerinden gerceklesmektedir. Afganistan
tizerinden yapilan gdgler, savas ve istikrasizlik, igsizlik ve yoksulluk ve hiikiimet yonetiminin
begenilmemesinden kaynaklanmaktadir (Isigicok & Kariman, 2022: 465; Dawlatyar, 2023:
164-168).

Tiirkiye’ye yapilan goc¢ hareketleri karsisindaki tutumu bagka iilkeler acisindan da Ornek
olusturmustur. Buna iliskin, Tiirkiye Yunanistan arasindaki niifus miibadelesi, Pakistan ve
Hindistan arasinda gergeklestirilen Miisliiman-Hindu niifus miibadelesi ve Polonya ve
Ukrayna arasindaki niifus miibadeleleri i¢in bir 6rnek olusturmustur (Malkog, 2018: 136). Her
ne kadar Tiirkiye uzun yillardir diizenli bir gé¢ politikasina ve sistematik yasal mevzuata
sahip degil ise de bu sekilde diger iilkelere 6rnek model olusturmasi 6nemli bir gelismedir.
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SONUC

Go¢ kavraminin farkli sekillerde tanimlanmasi mimkiindiir. Go6¢ kavraminin tanimi
hususunda farkli yaklasimlar olmakla birlikte, genellikle iizerinde uzlagilan bir kavramdir.
Gogiin dogurdugu etkilerin biiyiik olmasi olumsuz sonuglara yol acabileceginden kimi
durumlarda istenmeyen bir olgu olmakla beraber kimi durumlarda gbo¢ devletler tarafindan
desteklenen, istenen bir olgu haline gelebilmektedir. Bu anlamda gog¢ istenen ve istenmeyen
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. istenen gdcler dendiginde bununla devletlerin gelistirdikleri
mekanizmalar ~ vasitasiyla  iilkelerine yabanci  kisilerin  gelmesini  destekledikleri
anlasiimaktadir. Ozellikle nitelikli is¢i agigmimn kapatilmasi baglaminda devletler cesitli
politikalar gelistirebilmektedir.

Gegmisten giliniimiize go¢ sebepleri diinyada biiylik degisimlere ugramis, zaman da gog
sebepleri tekrar eden bir dongiiye sahip olmustur. Gegmis yillarda 6zellikle, iklimsel olaylar
veya vahsi hayvanlardan kagmak isteyen kisiler gé¢ etmek zorunda kalirken giinlimiizde daha
cok savas gibi durumlar nedeniyle kisiler iilkelerini terk etmek zorunda kalabilmektedir.
Kisilerin iilkelerini terk etmek zorunda kalarak farkl: lilkelere siginmalar1 da uluslararasi gog
kavraminin dogumuna sebep olmustur. Giiniimiizde de iklimsel sebepler nedeniyle yasanan
cevresel felaketler sebebiyle insanlar iilke icerisinde yer degistirebilmekte veya farkl: tilkelere
gidebilmektedir. Yogun go¢ hareketlerinin yasanmasi oOzellikle savag gibi durumlardan
kaynaklanmaktadir. Savas gibi durumlarin yarattifi yikici etkinin sonucunda {ilkelerinin
yasanamaz hale gelmesi sebebiyle bir¢ok kisi iilkesini terk ederek yeni yerlesim yeri arayisina
girmek zorunda kalmaktadir.

Tiirkiye cografi konumu itibariyle her zaman goc¢iin 6nemli bir 6znesi olarak yer almaktadir.
Komsu iilkeler gerek iilkelerinde yasanan sikintilardan kagmak i¢in Tiirkiye’ye siginmakta,
gerekse de Tiirkiye’yi farkl iilkelere gegmek acisindan transit olarak kullanmaktadir. Tiirkiye
ve go¢ hareketleri dendiginde bunun sadece son donemde Suriye’de yasanan savas sebebiyle
tilkemize gelen milyonlarca Suriyeli ile siirlandirmamak dogru bir yaklasim olmayacaktir.
Zira Anadolu topraklari her zaman go¢ hareketleri nedeniyle iilkelerini terk etmek zorunda
kalan farki dini mezhepten olan kisilere dahi kisilere ev sahipligi yapmustir.
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A General Overview of the Concept of Migration and the Migration Phenomenon in

Turkey
Oziim DEMIRKOL

ABSTRACT

Migration is a form of human mobility. This human mobility reflects a factual
condition. When we talk about migration, we cannot reduce it to a mere
physical movement. Migration is generally categorized into internal and
international forms. In some cases, individuals relocate within their own
country due to various reasons, while in others, cross-border movements occur
from one country to another. Although migration may be welcomed under
certain circumstances, there are instances in which states, for various reasons,
do not wish to host foreign individuals within their borders. As a result of such
reluctance, they may invoke the argument of sovereign rights. In line with the
manifestation of sovereignty over borders, states exercise the right to accept or
reject the entry or exit of foreign nationals. Migrants do not merely carry their
belongings; they also bring with them the ethnic, religious, social, and cultural
values of their countries of origin. These imported values may, at times, disrupt
the structural fabric of the host society, rendering migration an undesirable
phenomenon. Turkey has consistently been a country experiencing intense
migration flows. From Turkey’s perspective, its migration history has
contributed to the development of migration policies in various other countries.

Key Words: Migration, International Migration, Types of Migration
Jel Codes: F22, K37
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Siirdiiriilebilir Uriin Olarak Siirdiiriilebilir Ambalajin Hizh Tiiketim Mallar
Sektoriinde Degerlendirme!

Hakan ERTUGRAL?

OZET

Stirdiiriilebilirlik, artan ekolojik sorunlar ve dogal kaynaklarin giderek tiikenmesi
baglaminda, iiretim ve tiiketim siireglerinin ¢evre ile uyumlu hale getirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi ve atiklarin
azaltilmasi gibi temel ilkeleri kapsayan siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim anlayigini igerir.
Stirdiiriilebilir {irtin gelistirme, mimariden endiistriyel iiretime, turizmden enerji
sektoriine kadar genis bir uygulama alanina sahiptir. Hizli tiiketim mallar1 (FMCG)
sektoriinde siirdiirtilebilirlik, yalnizca iiriin kalitesi ve giivenligi ile simirli kalmayip,
ambalajlama stratejileriyle de dogrudan iliskilidir. Uriin ve ambalaj tasariminda yerel
ve ekolojik malzemelerin kullanilmasi, enerji verimli iiretim siireclerinin tercih edilmesi
ve geri donistirilebilir, biyolojik olarak pargalanabilir veya tekrar kullanilabilir
ambalajlarin uygulanmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina ve kaynak verimliliginin
artirlmasina katki saglamaktadir. Bu calismada, FMCG sektoriinde siirdiiriilebilir
ambalaj uygulamalarinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerini degerlendirmek
amacityla SWOT analizi uygulanacaktir. SWOT analizi, sektoriin giiclii ve zayif
yonlerini, firsat ve tehditlerini sistematik olarak ortaya koyarak, siirdiiriilebilir ambalaj
stratejilerinin  etkinligini analiz etmemizi saglayacaktir. Bdylece hem sektorel
uygulamalara iligskin kapsamli bir degerlendirme sunulacak hem de siirdiiriilebilir {iriin
gelistirme perspektifi giiclendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Uriin, Siirdiiriilebilir Ambalaj, Hizli Tiiketim Mallart Sektorii
JEL Kodlari: M0, M11

GIRIS

Stirdiiriilebilirlik, giiniimiiziin en kritik kiiresel sorunlarina yanit arayan c¢ok boyutlu bir
kavramdir. Gelismekte olan toplumlar agisindan hem mevcut hem de gelecek nesillerin temel
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli olusturmak hayati 6neme
sahiptir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin ve ¢evresel ile sosyal degerlerin bilingli ve dengeli
kullanimina dayanmakta olup, ekosistemlerin siirekliligini ve kaynaklarin tlikenmesini
onlemeyi hedeflemektedir. Siirdiirtilebilirlik yalnizca ¢evrenin korunmasini degil, ekonomik
gelismeyi ve toplumsal adaleti de kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklagimdir. Bu cercevede,
stirdiiriilebilir kalkinma, toplumun tiim kesimlerine esit firsatlar sunan, ekonomik ve sosyal
acidan dengeli bir gelisim modelini destekler. Siirdiiriilebilirlik, hem dogal c¢evrenin
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2 Jstanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Uzaktan Egitim Isletme Yoneticiligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi “Hizli Tiiketim Mallar1 Endiistrisinde Pazarlama ve Ar-Ge Entegrasyonu: Tematik
Analiz” Bashkli Bitirme Projesinden ve Marmara Universitesi Miihendislik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
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korunmasini hem de insan yasamina saygi gosteren bir sistemin olusturulmasini saglayarak,
daha adil, dengeli ve esitlik¢i bir diinya yaratmay1 amaglamaktadir.

Stirdiirtilebilirligin 6nemi, 20. ylizyilin sonlarinda gevresel sorunlarin kiiresel bir tehdit haline
gelmesiyle artmistir. Dogal kaynaklarin asir1  kullanimi, ¢evresel bozulmalar, iklim
degisiklikleri, toplumsal esitsizlikler ve ekonomik dengesizlikler, siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu yaklagim, c¢evre koruma, ekonomik
kalkinma ve sosyal esitlik hedeflerini biitiinlesik bir sekilde ele alarak, toplumlarin daha dengeli
ve adil bir sekilde gelismesini saglamay1 amaclar. Siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelleri ise,
kaynaklarin dikkatli kullanilmasi ve doganin korunmasi gerektigi erken donem diisiincelerine
kadar uzanmaktadir.

“Stirdiiriilebilirlik” kavrami, ilk olarak 18. yiizy1l baslarinda Hans Carl von Carlowitz
tarafindan Sylvicultura Oeconomica (1713) adli eserinde tanitilmistir (Ulrich, 1999: 2;
Akcakaya, 2016: 49; Mugan-Ertugral, 2025: 4). Carlowitz, “Nachhaltende Nutzung”
(stirdiirtilebilir kullanim) ilkesini benimseyerek, mevcut agaglarin kesilmesi sirasinda yeterli
sayida gen¢ agacin birakilmasimin 6nemini vurgulamistir. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin
sorumlu bir sekilde yonetilmesini desteklemistir. Ayni donemde, Marchand ve Wilhelm
Gottfried Moser gibi ormancilik uzmanlari, agiri orman tahribatinin gelecek nesiller tizerindeki
olumsuz etkilerine dikkat ¢cekmiglerdir. Boylece siirdiiriilebilirlik anlayisi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinin gerekliligini ortaya koyarak, orman yonetimi ve
diger kaynak kullanimina iligskin prensiplerin temelini olusturmustur (Mugan-Ertugral, 2025:
4). Ancak, Antik Yunan filozoflar1 da, 6zellikle Aristoteles ve Pythagoras, doga ile insan
iligkisini ve kaynaklarin akillica kullanimini tartisarak erken donem cevresel stirdiiriilebilirlik
diistincelerinin temellerini atmiglardir. Bu filozoflar, modern siirdiiriilebilirlik kavramini
dogrudan ele almasa da, insanin dogayla uyumlu yasamasi ve kaynaklar1 verimli kullanmasi
gerektigine dair fikirler gelistirmislerdir.

Ayni zamanda Orta Cag’da da doga, Tanri’nin yaratis1 olarak goriilmiis ve insanlar, dogal
kaynaklar1 Tanr1’ya saygili sekilde kullanmakla sorumlu tutulmustur. Bu dénemde ¢evre ve
doga {izerine tartismalar dini perspektiflere dayanirken, giinlimiizde siirdiiriilebilirlik
tartismalar1 ekolojik, ekonomik ve toplumsal boyutlar1 kapsayan daha genis bir ¢ercevede ele
alimmaktadir. Malthus ise; insan niifus artisinin sinirli dogal kaynaklar1 tehdit etmemesi
gerektigini vurgulayarak, siirdiiriilebilirlik acisindan erken donem bir uyart da sunmustur
(Mugan-Ertugral, 2025: 5). Onceki tartismalara gore daha kapsamli bir yaklasim gelistiren
Malthus, niifus kontroliinii siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle iligkilendirerek, dogal
kaynaklarin dengeli kullaniminin 6nemine dikkat cekmistir.

John Stuart Mill ve David Ricardo, smirli kaynaklarin ekonomik biiylimeyi kisitlayacagini
vurgulayarak siirdiiriilebilirlik diisiincesinin erken ekonomik temellerini atmigslardir.
Gandhi’nin kaynaklarin adil kullanimi1 vurgusu ve Rachel Carson’in Silent Spring (1965)
caligmasi cevresel farkindaligi artirmistir (Caradonna, 2022: 67). Malthus’un 6ngdriileri, 20.
ylizyilin ikinci yarisinda Roma Kuliibii’niin Limits to Growth raporunda bilimsel verilerle
desteklenerek, niifus artisi, sanayi Uretimi ve dogal kaynak kullaniminin stirdiiriilebilir
olmadigimi ortaya koymustur (Meadows vd., 1972: 8-12). 1987 Brundtland Raporu,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarimi karsilama yetenegini
tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarii karsilamak™ olarak tanimlamis ve kavramin politika

yapicilar ile uluslararasi kuruluslar tarafindan benimsenmesini saglamistir (WCED, 1987). Bu
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dogrultuda siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 biitiinciil bir sekilde
kapsayan bir yaklagim haline gelmis; kaynaklarin verimli kullanimi, ekosistemlerin korunmast
ve toplumsal adaletin saglanmasi temel ilkeler olarak belirlenmistir.

Giliniimiizde ise; stirdiiriilebilirlik, gevresel ve ekonomik boyutlarin 6tesinde sosyal ve kiiltiirel
diizeyleri de kapsayan biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
toplumsal kapsayicilig1 ve dayanigsmayi giiclendirirken, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik farkli kimlik
ve geleneklere saygiy1 tesvik eder. Cevresel siirdiiriilebilirlik, bireylerin bilingli tiikketim ve
enerji kullannmiyla ekolojik etkilerini azaltmasini, ekonomik stirdiiriilebilirlik ise uzun vadeli
planlama ve bilingli yatirnmlar1 6nceler. Bu ¢ercevede, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir tirtinler,
kaynak verimliligi ve c¢evresel etki azaltimi temelinde yenilik¢i ve dongiisel ¢oziimler
sunmaktadir.

1. Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirmenin Onemi

Artan ¢evresel sorunlar ve dogal kaynaklarin tiikkenme riski, isletmeleri siirdiiriilebilir {iretim ve
tasarim siireglerine yonlendirmistir. Siirdiiriilebilir {irlin gelistirme, cevresel etkileri azaltirken
ekonomik verimlilik ve toplumsal sorumlulugu destekler; geri doniistiiriilebilir malzeme
kullanimi, enerji verimliligi ve etik {iretim bu stratejilerin temel bilesenleridir. Siirdiiriilebilir
irliin gelistirme, cevresel, ekonomik ve toplumsal acidan uzun vadeli fayda saglamayi
hedeflemektedir.

1987 yilinda yayimlanan Our Common Future raporu, siirdiiriilebilir kalkinmay1 kiiresel
giindemin merkezine tasimig ve ¢evresel bozulma ile kalkinma arasindaki dengenin dnemini
vurgulamistir (World Commission on Environment and Development, 1987). Raporda,
ekonomik biiylime, toplumsal esitlik ve kaynaklarin adil dagilimi gibi ¢ok boyutlu konulara
odaklanilarak, mevcut lretim ve tiketim modellerinin g¢evresel smirlar i¢inde yeniden
yapilandirilmas1  gerektigi belirtilmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir iiriin  gelistirme
uygulamalariin ¢evresel ve sosyo-ekonomik boyutlarda stratejik 6nemini ortaya koymaktadir.

1992 Rio Zirvesi'nde kabul edilen Giindem 21, iilkelerin ¢evre koruma ve kalkinmay1
dengeleme siireclerinde izlemeleri gereken politika ve stratejileri ortaya koyan kiiresel bir
eylem planidir (United Nations, 1992). 2002 Johannesburg Zirvesi, uygulamada karsilagilan
zorluklar1 degerlendirerek 6zel sektdr, sivil toplum ve hiikiimet ig birliginin giliglendirilmesi ve
stirdiiriilebilir tiretim-tiiketim kaliplarinin doniistiiriilmesini 6ncelikli hedef olarak belirlemistir
(United Nations, 2002). 2015°te kabul edilen Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gilindemi ise siirdiiriilebilir {irtin gelistirme ve liretim-tiiketim doniisiimii acisindan kiiresel bir
yol haritas1 sunmaktadir.

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, 6zellikle Amag¢ 12: Sorumlu
Tiiketim ve Uretim ile siirdiiriilebilir {iriin gelistirme ve iiretim siireclerinin doniistiiriilmesini
merkeze almaktadir (United Nations, 2015). Bu amag, dogal kaynaklarin verimli kullanima, atik
ve kimyasal etkilerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve is modelleri ile iiretici ve
tilketici diizeyinde davranis degisikligini Oongdrmektedir. Endiistriyel inovasyon, cevreci
tasarim ve yasam dongiisii analizleri ile siirdiiriilebilirlik iiriin gelistirme siireclerine entegre
edilmektedir. OECD ise 1998 Bakanlar Kurulu Bildirisi ile c¢evre politikalarinin
giiclendirilmesi, ekonomik, ¢evresel ve sosyal politikalarin uyumu, uluslararasi is birligi ve
seffaflik ile katilimin artirllmasini 6nceliklendirmistir (OECD, 1998; Alpdogan, 2023: 1084).
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Ayrica, ulusal ve bolgesel diizeyde yiiriitiilen ¢alismalar, siirdiiriilebilir {iriin gelistirme i¢in
sektorel strateji ve yontemler sunarak cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Environmental Priority Strategies (EPS), Isve¢’te gelistirilen ve iiriin gelistirme siireclerinde
cevresel etkileri sistematik olarak degerlendirmeyi amaclayan yasam dongiisii analizine dayali
bir yaklasimdir (Swerea IVF, 2022). Benzer sekilde, Cevresel Olarak Saglikli Uriin Gelistirme
i¢in Iskandinav Projesi (NEP) sektore siirdiiriilebilir {iriin gelistirme yontemleri, veri araclari ve
kilavuzlar sunmustur (Hanssen, 1995: 3; Hanssen, 1999: 29). Kiiresel 6l¢cekte WIPO GREEN
platformu, ¢evre dostu teknolojilerin paylasimini tesvik ederek siirdiiriilebilir {irtin gelistirme
siire¢lerine erisimi artirmaktadir (World Intellectual Property Organization, 2025). Bu
girisimler, {iriin yasam dongiisiine siirdiiriilebilirligi entegre ederek hem ekolojik etkilerin
azaltilmasina hem de uzun vadeli ekonomik deger ve toplumsal refahin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik, bir iiriiniin yagam dongiisii boyunca cevresel etkilerini asgari diizeyde
tutarken, islevselligini slirdiirme ve paydaslara ekonomik ve sosyal katma deger saglama
kapasitesi olarak tanimlanabilir (Ahmed, 2018: 49). Siirdiirtilebilir iiriinler, ¢evresel etkileri
azaltmanin yani sira ekonomik uygulanabilirlik ve toplumsal fayday: gozeten, yasam dongiisii
boyunca iglevselligi koruyan biitiinciil tasarim ve gelistirme siireclerinin tiriinleridir (Bhamra &
Lofthouse, 2007; Crul & Diehl, 2009: 2). Geleneksel eko-tasarim yaklasimlarindan evrilen bu
stirecler, yeni metodolojik ihtiyaglara yanit veren yenilik¢i sistematiklerle c¢esitlenmektedir
(Hauschild vd., 2018: 239). Isletmeler, ¢evresel gereklilikleri iiriin gelistirme siireglerine
entegre ederek rekabet avantaj1 ve ek finansal getiri elde edebilirler (Gmelin & Seuring, 2014;
Kaebernick vd., 2003). Bu baglamda siirdiiriilebilir iiriin gelistirme, cevresel, ekonomik ve
tiiketici odakli faydalar1 birlestiren yeni bir paradigma sunmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda, ¢cevre dostu ambalaj tasarimi ve tiretimi, dogal kaynaklarin korunmasi,
atiklarin azaltilmasi ve karbon ayak izinin diisiiriilmesinde stratejik bir rol oynamaktadir. Geri
doniistiirtilebilir, biyo-bozunur veya yeniden kullanilabilir malzemeler kullanmak, iiretici
sorumlulugunu artirirken, tiiketici bilincini de yesil tercihlere yonlendirmektedir.

Stirdiirtilebilir tiriin gelistirme ve ¢evre dostu tasarim uygulamalari, yalnizca iiriiniin kendisini
degil, {irliniin tiim yasam dongiisiinii kapsayan siirecleri de dikkate almayi gerektirir. Bu
kapsamda, iirliniin kullanim siiresi, enerji tiiketimi, atik yonetimi ve tasima siiregleri gibi
faktorler, siirdiiriilebilirligin temel bilesenleri olarak one cikar. Ozellikle iiriiniin pazara
ulastirilmas1 ve tiiketiciye sunulmasi asamalarinda, siirdiiriilebilir yaklagimlarin devam
ettirilmesi kritik dnem tasir. Iste bu noktada, iiriiniin cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerini en
aza indirmede ambalaj tasarimi, siirecin ayrilmaz ve stratejik bir pargast olarak
degerlendirilmektedir.

Ambalaj, triinlerin tedarik zinciri boyunca fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkenlerden
korunmasini saglayarak kalite, giivenlik ve tiiketici saglig1 agisindan kritik bir rol oynamaktadir
(Marsh & Bugusu, 2007: 39-41). Ayrica, lojistik verimlilik, raf omriiniin uzatilmasi ve
pazarlama etkinligi gibi ekonomik islevleriyle de ambalaj stratejik bir Ooneme sahiptir.
Stirdiiriilebilir ambalaj uygulamalari; geri doniistiiriilebilir, biyo-bozunur veya yeniden
kullanilabilir malzemelerle kaynak verimliligini artirmakta ve dongiisel ekonomi ile uyumlu bir
irlin yonetimi saglamaktadir. Bu nedenle ambalaj, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Stirdiiriilebilir
iirlin kavramui, iirlinlin yasam dongiisii boyunca ¢evresel etkilerini minimize etmesi, ekonomik
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uygulanabilirligi saglamasi ve toplumsal fayda iiretmesi ile ambalaji da kapsamaktadir.
Siirdiirtilebilir ambalaj uygulamalar1 (malzeme inovasyonu, tasarim optimizasyonu ve dongiisel
ekonomi entegrasyonu yoluyla), kaynak verimliligini artirmak ve tedarik zincirlerinde
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in temel oneme sahiptir. Bu stratejiler yalnizca cevresel etkiyi
azaltmakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik ve sosyal faydalar da sunarak ambalaji
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarindan biri haline getirir. Bu baglamda, hizli tiiketim
mallar1 (FMCG) sektoriinde siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalari, {iriinlerin yasam dongiisi
boyunca g¢evresel etkilerin minimize edilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmas: agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Geri doniistiiriilebilir, biyo-bozunur veya yeniden kullanilabilir
ambalajlar, hem tireticilerin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesine hem de tiiketicilerin
cevre dostu tercihler yapmasma imka&n tanir. Ayrica, siirdiiriilebilir ambalajlar, lojistik
verimliligi artirarak, atik yonetimini iyilestirir ve iiriinlerin raf dmriinii uzatarak ekonomik
deger yaratir. Bu nedenle, hizli tiikketim mallar1 sektoriinde siirdiiriilebilir iiriin ve ambalaj
gelistirme, yalnizca cevresel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji ve tiiketici
baglilig1 saglayan stratejik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. Hizh Tiiketim Mallar1 Sektoriinde Siirdiiriilebilir Uriin Olarak Ambalaj Uriinii
Gelistirmenin Onemi

Hizli Tiketim Mallar1 (HTM) sektorii, sik satin alinan ve hizla tiiketilen triinleri kapsayan,
yogun rekabet ve hizli iiriin yeniligiyle one ¢ikan bir endiistridir. Ruekert ve Walker (1987), bu
sektorde is stratejilerine gore pazarlama ve Ar-Ge departmanlart arasindaki etkilesim
bigimlerinin degistigini belirtmistir. Ozellikle farklilastirma stratejisi izleyen firmalar i¢in bu
iki birim arasindaki giiclii entegrasyon, yenilik¢i {riinlerin gelistirilmesi ve pazara
sunulmasinda kritik 6neme sahiptir. Cooper ve Kleinschmidt’in (1987) vurguladig iizere, kisa
iiriin yasam dongiileri, degisen tiiketici tercihleri ve diisiik kar marjlarinin hakim oldugu bu
dinamik ortamda basari, siirekli yenilik, hizli pazara giris ve gii¢lii marka imaji olusturma
yetenegine bagli olmaktadir.

Hizli Tiiketim Mallar1 (HTM) sektorii, kisa zamanda ve hizla tliketilen veya degistirilen,
dayanikli olmayan perakende {irlinleri kapsayan gida basta olmak {lizere kisisel tiikketim
mallarindan olusturmaktadir. Bu {iriinlerin {iretiminden tiiketimine ve bertarafina kadar olan
tiim yasam donglisii boyunca ¢evre ve toplum iizerinde dogrudan antropojenik etkiler ortaya
cikmaktadir

Fast Moving Consumer Goods (FMCGQG), diisiik maliyetli, yliksek talep géren ve hizli bir sekilde
tilkkenen {irtinlerdir. Perakendeciler ve siipermarketler bu iiriinleri “fast moving” olarak
adlandirmaktadir; ¢iinkii tiiketiciler bu iirlinleri sik sik satin alir ve stoklar kisa siirede tiikenir.
Bu yoniiyle FMCG, giinliik yasamin temel ihtiyaglarini karsilayan, hizli dolasima sahip tiriinleri
ifade etmektedir (Reddy & Karthik, 2024). Kiiresel hizli tikketim mallar1 (HTM) pazari; gida ve
icecek, tiitiin Uriinleri, giizellik ve kisisel bakim, saglik, ev bakimi1 ve elektronik gibi ¢esitli alt
sektorlerden olusmaktadir. Artan niifus ve degisen tiiketici aligkanliklari, 6zellikle gida ve
kisisel bakim segmentlerinde biiylimeyi desteklemektedir. Gida talebi, 2050 yilina kadar niifus
artistyla birlikte %70 oraninda artis gosterecek; buna karsilik tiitiin sektoriinde saglik bilinci ve
vergiler bliylimeyi sinirlayacaktir. Giizellik ve kisisel bakim iiriinleri ise, 6zellikle saglik ve 6z
bakim farkindaliginin yiikselmesiyle giiclii bir biiylime ivmesi yakalamaktadir (Singh, 2024).
Ayni zamanda hizli tiikketim mallar1 sektdriinde ambalaj, liriiniin konumlandirilmasinda ve
marka iletisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle ambalaj markanm goriiniirliigiinii
artirarak rekabet avantaj1 saglamaktadir. Healey (2009) 6rneginde oldugu gibi, Coca-Cola’nin
ikonik siliieti, ambalajin iiriin ve marka stratejisindeki onemini gostermektedir (Gokkaya,
2022). Bu sebeple, hizl1 tiiketim mallar sektoriinde stirdiirtilebilirlik yalnizca {irtiniin igerigiyle
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sinirli degildir. Uriiniin ambalaji da gevresel etkilerin azaltilmasi ve tiiketici bilinglendirmesi
acisindan Onemlidir. Geri doniistiiriilebilir, biyolojik olarak parcalanabilir veya yeniden
kullanilabilir ambalajlar, hem dogal kaynaklarin korunmasina katki saglar hem de markalarin
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini tiiketicilere gosterir. Bu nedenle, {iriiniin kalitesi kadar ambalajin
cevresel siirdiirtilebilirligi de modern HTM pazarinda rekabet avantaji ve marka giiveni
saglamak i¢in vazgecilmez bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son yillarda, siirdiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve isletme
verimliliginin artirilmasi gerekliligi dogrultusunda Hizli Tiketim Mallar1 (HTM) sektoriinde
merkezi bir odak haline gelmistir. S6z konusu uygulamalar, geri doniistiiriilebilir materyallerin
kullanimini, biyolojik olarak pargalanabilir ambalaj ¢6ziimlerinin gelistirilmesini, hafifletilmis
tasarim yaklasimlarint ve yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonunu kapsamaktadir. Bu
stratejiler, yalnizca gevresel sorumlulugun giiclendirilmesine katki saglamakla kalmayip, aym
zamanda kiiresel dl¢ekte siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadele ¢abalartyla uyumlu
olarak HTM sektoriinde yenilik¢i ve ekolojik bilingli bir ambalaj paradigmalarinin
benimsenmesini tesvik etmektedir (Abatan vd., 2024). Bu sebeple kullanilan ambalaj
malzemelerinin siirdiiriilebilirlik bakimindan degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

3. HTM Sektoriinde Siirdiiriilebilir Ambalajin Literatiir Tabanh Analizi

Bu boliimde, Hizli Tiikketim Mallar1 (HTM) sektoriinde siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalari,
mevcut akademik literatlir ve sektor raporlarina dayanilarak degerlendirilecektir. Amag,
stirdiiriilebilir ambalaj stratejilerinin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutlarini sistematik bir
sekilde inceleyerek, sektordeki uygulamalara yer vermektir. Bu baglamda, literatiir taramasi
yoluyla ambalaj malzemeleri, tasarim yaklasimlari, geri donistiiriilebilirlik, biyobozunurluk ve
dongiisel ekonomi gibi temel kriterler cercevesinde bir analiz gergeklestirilecektir. Ozellikle bu
caligma kapsaminda, tablolar ve karsilastirmali 6zetler araciligiyla, farkli calismalarin bulgulari
sentezlenecek ve HTM sektoriinde siirdiiriilebilir ambalajin stratejik 6nemi vurgulanacaktir.

Hizli Tiiketim Mallar1 (HTM) sektoriinde siirdiiriilebilir ambalaj malzemeleri, ¢evresel etkileri
azaltma ve tiiketici taleplerine yanit verme amaciyla giderek daha fazla tercih edilmektedir. Bu
malzemeler arasinda kagit ve kagit karton, biyobozunur plastik alternatifleri (misir nisastasi,
seker kamisi, bambu), mono-materyal ambalajlar, mikroplastigi azaltan malzemeler (bitki
proteinleri), mikoryzal kompozitler, biyopolimerler (nisasta, PLA, kitosan, seliiloz vb.) ve
kaliplanmis hamur (molded pulp) gibi segenekler 6ne c¢ikmaktadir. Bu malzemeler, geri
doniistiirtilebilirlik, biyobozunurluk ve yeniden kullanilabilirlik gibi 6zellikleriyle ¢evresel
etkileri azaltmakta ve HTM sektoriinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasma katki
saglamaktadir. Times of India (2025) haberine goreKarnataka Siit Birligi (KMF), Bengaluru'da
Nandini markas1 i¢in misir nisastasi, seker kamis1 ve diger bitki bazli malzemelerden iiretilen
biyobozunur siit paketlerini tanitarak plastik atiklar1 azaltmay1 hedeflemektedir

Versino (2023), gliniimiiz yasam bicimleri, gida tiiketim aligkanliklarini degistirmis ve
ambalajli, taze, islenmis veya hazir tiiketim iirlinlerine olan talebi artirmistir. Gida ambalaji,
yalnizca {irlinii tagimak icin degil; tazeligini korumak, mikrobiyal, kimyasal ve fiziksel etkilere
kars1 korumak ve raf dmriinii uzatmak i¢in kritik bir rol oynar. Yeni ambalaj teknolojileri (aktif,
akilli ve sensor tabanli sistemler) gida oksidasyonunu yavaslatabilir, mikrobiyal biiylimeyi
engelleyebilir ve gida kaybini azaltabilir. Siirdiiriilebilir gida ambalaji, atiklarin geri kazanima,
yan iriinlerin yeniden degerlendirilmesi, uygun boyut ve fonksiyon tasarimi, tekrar kullanim
ve geri donilisim imkanlariyla g¢evresel etkileri azaltir. Ayrica, etiketleme ve lojistik
optimizasyonu ile gereksiz gida israfin1 6nlemeye katki saglar. Tiim bunlar, ambalaj tasarima,
malzeme temini, iiretim ve atik yonetimi arasindaki dongiiyti dikkate alan biitiinsel bir yaklagim
gerektirir ve siirdiiriilebilir, dongiisel bir liretim sistemine geg¢is i¢cin dnemlidir.
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Biyopolimerler, kisa raf dmiirlii gida ve igeceklerin HTM ambalajinda ¢evre dostu bir segcenek
olarak one ¢ikmaktadir. Tek basina veya katki maddeleri ve ¢ift katmanli/kompozit yapilarla
uygulanabilen bu malzemeler, su ve nem hassasiyeti ile diisiik mekanik dayanim gibi
sinirlamalara sahip olsa da, modern katkilar ve iiretim teknikleriyle bu dezavantajlar biiyilik
ol¢iide giderilmektedir. Ozellikle protein bazli biyopolimerler (jelatin, keratin, peynir alt1 suyu
proteini, zein, kolajen) hem aktif hem de akilli ambalajlarda kullanilabilir; mekanik
dayaniklilik, su/oksijen bariyerleri, antibakteriyel ve antioksidan aktiviteler gibi avantajlar
sunar. Ayrica termal 6zellikleri, ambalajin uygulanabilir sicaklik araligini belirleyerek raf dmrii
uzatma ve tazelik takibi gibi islevsel uygulamalara imkan tanimaktadir (Perera vd., 2023).
Biyopolimerler ve polisakkaritler, HTM ambalajinda ¢evre dostu, yenilenebilir ve biyobozunur
secenekler sunar. Her bir malzemenin avantajlar1 ve dezavantajlari, kullanim alanma ve
katki/kompozit uygulamalarina baglidir. Protein bazli ve kitosan gibi bazi1 biyopolimerler, aktif
ve akilli ambalaj fonksiyonlar1 ile raf dmriinii uzatabilir. Su ve nem hassasiyeti ile mekanik
dayanim smirlamalar, siirdiiriilebilir ambalaj gelistirmede dikkate alinmasi gereken
faktorlerdir (Zhao vd., 2021).

Tablo 1. FMCG Siirdiiriilebilir Ambalajlarda Biyopolimer ve Polisakkaritlerin
Karsilastirmah Ozeti

Biyopolimer / Polisakkarit FMCG Ambalaj Avantajlar Dezavantajlar
Uygulamasi
Biyo-bozunur, diigiik
Nisasta Atistirmalik, kuru gida, maliyet, oksijen Suya duyarli, kirilgan,
(Amylose/Amylopectin) ic ambalaj bariyeri, film diisiik seffaflik
olusturma
. An.tlmlkrob1ya1, Diisiik mekanik dayanim,
Kitosan Taze gida, et, sebze biyouyumlu,
. N suya hassas
oksijen/yag bariyeri
Yiiksek mekanik . e
Seliiloz / Nanocellulose Seker!eme, kurg gida, dayanim, oksijen Su gegirgenligi yiiksek,
ic ambalaj RO opak
bariyeri, biyo-bozunur
Polisakkarit Regineleri s Film olusturma, su Suya duyarli, kirilgan,
. . Konserve, jole, i¢ .. - . ;
(Pektin, Alginat, Agar, . tutma, oksijen/yag bazilart mikroorganizma
ambalaj 0 .. >
Carrageenan) bariyeri, biyo-bozunur icin besleyici
Protein Bazli (Jelatin, Keratin, Tatli, sekerleme, Esnek film, gaz/yag Suya hassas, kirilgan,
Whey, Zein, Kolajen) icecek kapsiilleri bariyeri, antibakteriyel diisiik termal dayanim
Alifatik Poliesterler (PLA, Tek kullanimlik sise, kl:i[ eé(_irglz(ui?l};ang /13;13 Kirilgan, diisiik termal
PBAT, PBS, PHAs) kap, torba Y bariye’rig yag stabilite, maliyet yiiksek

Kaynak: Perrera, vd., 2023; Zhao, vd., 2021

Hizli tiiketim mallar1 (HTM) sektoriinde kagit bazli ambalaj, yenilenebilir, biyobozunur ve geri
doniistiiriilebilir 6zellikleri sayesinde ¢evresel yiikii azaltarak siirdiiriilebilir bir secenek sunar.
Siirdiiriilebilir ambalajlarda biyopolimer ve polisakkarit temelli malzemeler de benzer sekilde
cevre dostu, film olusturabilen ve biyobozunur 6zelliklere sahiptir; ancak su ve nem hassasiyeti
ile mekanik dayanim smurliliklart  bulunur. Bu  nedenle, kagit ambalaj ve
biyopolimer/polisakkarit kullanimi, {iriinle uyumlu, uygun boyutta ve gerektiginde katki veya
kompozit yapilarla desteklendiginde HTM sektoriinde hem ¢evresel hem de tiiketici agisindan
stirdiiriilebilir bir ¢6ziim olusturur.

Oloyede & Lignou (2021) calismasina gore, tiiketiciler kagit bazli ambalajlar plastik ve
polistiren ambalaja kiyasla daha ¢evre dostu olarak algilamaktadir. Bununla birlikte, ambalajin
boyutu, kullanim kolaylig1 ve fiyat gibi faktorler satin alma kararlarinda hala belirleyici rol
oynamaktadir. Tiketiciler azalt, yeniden kullan ve geri doniistir (3R) prensiplerini
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benimserken, ambalajlarin ¢evresel etkileri hakkinda yeterli bilgi verilmediginde dogru
uygulamalar smirli kalabilmektedir. Bu nedenle, kagit bazli ambalajlarin hem c¢evresel
faydalarinin vurgulanmasi hem de dogru boyut ve tasarimin saglanmasi 6nemlidir.

Tablo 2. HTM Tiiketici Algisi: Kagit Bazh Siirdiiriilebilir Ambalaj

Faktor Gozlem / Alg
Cevresel Dostu Plastik < Polistiren < Kagit; kagit en ¢cevre dostu algisi
Ambalaj Boyutu Asir1 paketleme olumsuz algilaniyor; icerige uygun boyut tercih ediliyor

Satin Alma Onceligi | Kolaylik ve fiyat > ¢evre dostulugu
Geri Doniigiim & 3R | Tiiketiciler azalt, yeniden kullan, geri doniistiir prensibini benimsiyor

Biling ve Egitim Ambalajin cevresel etkisi yeterince iletilmediginde dogru davranis sinirh
Genel Algt Kagit prototip ambalajlar olumlu karsilands; siirdiiriilebilirlik algisi {irlin ve algi
farkliliklarina bagh

Kaynak: Oloyede & Lignou, 2021

Stirdiiriilebilir ambalaj tasarimlarinda, hem c¢evresel hem fonksiyonel 6zelliklerin
dengelenmesi, ayrica tiiketici profiline gore stratejik hedefleme dnemlidir. Ozellikle yiiksek
yesil tilketim degerine sahip tiiketici segmentleri, kagit bazli ve biyoplastik ambalajlari tercih
ederek satin alma niyetlerini artirmaktadir. Bu bulgular, bio-temelli ambalajlarin tiiketici
kabulii ve pazarlama stratejileri agisindan yol gosterici niteliktedir.

Tablo 3. Uriin Tiiriine Gére Ambalaj Algisi, Kullanim Kolayhg ve Satin Alma Niyeti:
Kagit Bazli, Biyoplastik ve Geri Doniistiiriilebilir Plastik Ambalajlarin Karsilastirmasi

Cevre Yesil Tiiketim
Uriin Tiirii Ambalaj Tipi Dostu EE::“;:E? i;tlenﬁAlma Degerlerinin Etkisi
Algisi yiug y (GCV)
Taze .. .
Yumusak Kagit Bazli Yiiksek Yiiksek Artiyor Yl}kﬁ ck GCV: artis,
Diisiik GCV: azalma
Meyveler
. . .. Yiiksek GCV: art1s,
Biyoplastik Yiiksek Orta Artryor Diisiik GCV: azalma
Geri
Doniistiiriilebilir Diisiik Orta Orta -
Plastik
Margarin / o . Yiiksek GCV: artis,
Tereyag Kagit Bazl Yiiksek Orta Artiyor Diisik GCV: azalma
. . .. Yiksek GCV: artis,
Biyoplastik Yiiksek Orta Artiyor Diisik GCV: azalma
Geri
Doniistiiriilebilir Diisiik Orta Orta -
Plastik
Bitkisel Yag Kagit Bazli Yiiksek Diisiik Azaliyor GCV etkisi smirl
. . Yiiksek GCV: art1s,
Biyoplastik Orta Orta Artiyor Diisik GCV: azalma
Geri
Doniistiiriilebilir Diistik Yiiksek Orta -
Plastik

Kaynak: Macht, vd., 2023
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Tiiketici algisi, siirdiiriilebilir ambalaj tercihlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Tablo 2’ye gére,
kagit bazli ambalajlar ¢evre dostu olarak en yliksek algilanan tiirdiir; tiiketiciler ambalaj
boyutunun igerige uygun olmasini ve kolaylik/fiyat dengesini 6ncelikli gormekte, geri doniisiim
ve 3R (azalt, yeniden kullan, geri doniistiir) prensibini benimsemektedir. Ancak biling ve egitim
diizeyi diisiik oldugunda dogru ¢evresel davranis sinirli kalmaktadir.

Tablo 3, iirlin tiirtine gore tiiketici algisin1 ve satin alma niyetini daha detayli géstermektedir.
Kagit bazli ve biyoplastik ambalajlar genel olarak ¢evre dostu algisi yliksek ve satin alma
niyetini artiric1 etkiye sahiptir; ancak kullanim kolaylig1 {iriin tiirtine gére degismektedir (Or.
bitkisel yagda kagit bazli ambalaj diisiik kullanim kolayligi nedeniyle satin alma niyetini
azaltabilmektedir). Ayrica, yiiksek yesil tiiketim degerine (GCV) sahip tiiketiciler, bio-temelli
ambalajlar1 daha fazla tercih etmektedir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilir ambalaj tasariminda cevresel fayda ve fonksiyonel kullanimin
dengelenmesi ile hedef tiiketici segmentlerinin stratejik olarak belirlenmesinin dnemini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, kagit bazli bio-temelli ambalajlarin olumlu tiiketici algis1 ve
siirdiiriilebilirlik potansiyeli, MPP’ler (Molded Pulp Products — Kaliplanmis Seliiloz Uriinleri)
icin Onemli firsatlar yaratmaktadir. MPP’ler, geri donistiiriilebilir ve biyolojik olarak
parcalanabilir yapilar1 sayesinde, kagit bazli ambalajlarin ¢evresel avantajlarini korurken,
mekanik dayaniklilik ve sekil verme esnekligi gibi fonksiyonel 6zellikleri artirabilmektedir.

Gida ambalajciligy, siirdiiriilebilirlik odakli yeniliklerle doniisiim gegirmektedir; 6zellikle cevre
dostu materyallerin kullanim1 ve plastik kullanimin1 azaltmaya yonelik diizenlemeler, MPP’ler
(Molded Pulp Products — Kaliplanmis Seliiloz Uriinleri) i¢in firsatlar yaratmaktadir. MPP’ler,
biyolojik olarak pargalanabilir yapilar1 ve polistiren gibi geleneksel ambalajlara benzer
fonksiyonlar1 sayesinde gida tasimaciliginda alternatif bir ¢dzliim sunar.

Son iiretim teknolojileri, thermoforming ve islenmis kaliplarla daha dayanikli ve estetik
ambalajlar liretmeye olanak tanimaktadir. Hammadde temini, su ve enerji kullanimi, mekanik
ve suya dayaniklilik gibi zorluklar devam etmekle birlikte, alternatif hammadde kullanimi,
slire¢ optimizasyonu ve baglayic1 katkilarla iirlin kalitesi artirilabilir. MPP’lerin dongiisel
ekonomi kapsaminda kullanimi, geri doniisiimii destekleyerek atik ve cevresel yiikleri
azaltmakta ve ekonomik faydalar saglamaktadir. Ileri arastirmalar, biokompozit ve akill
bilesenlerin entegrasyonu ile MPP’lerin fonksiyonel Ozelliklerini gelistirmeye yoneliktir
(Singh, vd., 2023).

MPP’ler, kagit bazli ambalajlarin ¢evresel avantajlarini korurken, daha diistik karbon ayak izi
ve enerji tiketimi saglayan TUretim teknikleri ile ekonomik siirdiiriilebilirligi de
desteklemektedir (Singh vd., 2023).Tiiketici odakli aragtirmalar, MPP’lerin estetik ve
fonksiyonel o6zelliklerinin, 6zellikle yiiksek yesil tiiketim degerine sahip segmentlerde satin
alma niyetini artirabilecegini gostermektedir (Macht vd., 2023). Buna gore;
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Tablo 4. HTM Siirdiiriilebilir Ambalajlar ve MPP’lerin Karsilastirmasi

Ozellik / Kriter Kagit Bazli Ambalaj Biyopolimer / MPP (Kaliplanmis Seliiloz
Polisakkarit Uriinleri)
Cevresel Dostu Yiiksek, biyobozunur, | Yiiksek, biyobozunur, Yiiksek, biyobozunur, geri
geri doniistiiriilebilir yenilenebilir dontistiiriilebilir, diisiik karbon
ayak izi
Mekanik Dayanim Orta, smurlt sekil Diisiik-orta, su/neme Orta-yiiksek, thermoforming ile
esnekligi duyarli artirilabilir, sekil verme esnekligi
yiiksek
Kullanim Kolaylig: Uriin tipine bagh Uriin tipine bagli, su Yiiksek, estetik ve dayanikli
(bitkisel yagda diisiik) hassasiyeti etkili ambalaj iiretimi miimkiin
Satin Alma Niyeti / Yiiksek ¢evre dostu Yiiksek ¢evre dostu Yiiksek ¢evre dostu algist, estetik
Tiiketici Algisi algisi, boyut ve fiyat algisi, kullanim ve fonksiyonel 6zellikler satin
onemli kolaylig1 etkili alma niyetini artiryor
Fonksiyonel Koruma, film Antimikrobiyal, Polistiren benzeri fonksiyon,
Ozellikler olusturma, sinirh oksijen/yag bariyeri, dayaniklilik, sekil esnekligi,
bariyer film olusturma biokompozit entegrasyonu ile
gelistirme imkani
Ekonomik & Diisiik maliyetli, gevre Maliyet degisken, Diisiik enerji tiiketimi ve karbon
Siirdiiriilebilirlik dostu su/neme hassas ayak izi, dongiisel ekonomi
Etkisi avantaji
Gelecege Yonelik Katkr/kompozit Akilli/aktif ambalaj Biokompozit, akilli ambalaj
Potansiyel uygulamalarla entegrasyonu entegrasyonu ile fonksiyonel ve
gelistirme cevresel avantaj artirilabilir

Kaynak: Perrera vd., 2023; Zhao vd., 2021; Oloyede & Lignou, 2021; Macht vd., 2023; Singh vd., 2023

Bu tablolar ve literatiir bulgulari, siirdiiriilebilir ambalaj gelistirmenin hem ¢evresel hem de
ekonomik ve tiiketici odakli agilardan Onemini ortaya koymaktadir. Kagit bazli ve
biyopolimer/polisakkarit temelli ambalajlar, biyobozunur ve geri donistiiriilebilir 6zellikleri
sayesinde dogal kaynak kullanimini ve ¢evresel yiikii azaltirken, tliketici algis1 ve satin alma
niyetini de olumlu yonde etkilemektedir. Tiiketicilerin ambalaj tercihleri, ¢evresel farkindalik
ve kullanim kolaylig1 gibi faktorlerle sekillenir; yiiksek yesil tiiketim degerine sahip tiiketici
segmentleri, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu ambalajlar1 daha ¢ok tercih etmektedir.

Kaliplanmis seliiloz triinleri (MPP’ler) ise kagit bazli ambalajlarin ¢evresel avantajlarini
koruyarak, mekanik dayaniklilik ve sekil esnekligi gibi fonksiyonel eksiklikleri gidermekte;
ayn1 zamanda estetik ve kullanici dostu tasarimlariyla tiiketici kabuliinii artirmaktadir.
Dongiisel ekonomi perspektifinde MPP’ler, geri doniisiimii destekleyerek atik ve ¢evresel
yukleri azaltmakta ve ekonomik faydalar saglamaktadir. Genel olarak, HTM sektoriinde
strdiiriilebilir ambalaj gelistirmek, cevresel sorumlulugu yerine getirmenin yamn sira, tiiketici
davranislarini yonlendiren ve pazarlama stratejilerine katki saglayan kritik bir yaklagim olarak
one ¢ikmaktadir.

SONUC

Stirdiirtilebilir yani yenilebilir ambalaj, HTM iiriinlerinde siirdiiriilebilir bir alternatif olarak 6ne
cikar. Polisakkaritler (nisasta, seliiloz, kitosan, pektin, alginat, agar vb.) baslica malzeme
kaynaklaridir ve biyobozunur, yenilenebilir ve gida ile uyumlu 6zellikler sunar. Film olusturma,
mekanik dayanim, su/gaz/yag bariyerleri ve antibakteriyel/antioksidan aktiviteler gibi
avantajlar1 vardir. Dezavantajlar1 ise suya duyarlilik, diisiik mekanik ve termal dayanim ile
mikroorganizma gelisimine uygunluk gibi smirlamalardir. Modifikasyonlar ve kompozit
yapilarla bu smirlamalar azaltilabilir. Yenilebilir polisakkarit ambalajlar, gida raf omriinii
uzatirken c¢evresel etkileri de azaltir. Bu calisma, HTM sektoriinde stirdiiriilebilir ambalaj
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kullannominin ¢evresel, ekonomik ve tiiketici odakli 6nemini ortaya koymaktadir. Kagit bazli,
biyopolimer/polisakkarit ve kaliplanmig seliiloz iirlinleri (MPP’ler), biyobozunur, geri
doniistiirtilebilir ve yenilenebilir 6zellikleriyle cevresel yiikii azaltirken, estetik ve fonksiyonel
tasarimlariyla tiiketici kabuliinii artirmaktadir. Siirdiiriilebilir ambalaj gelistirmek, yalnizca
dogal kaynak kullanimin1 minimize etmekle kalmayip, tiiketici davranislarinit yonlendirerek
marka giiveni ve rekabet avantaji saglamaktadir.

Stirdiiriilebilir ambalajlama, yalnizca iiriin kalitesini ve tiiketici sagligin1 korumakla kalmayip,
ayni zamanda ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi desteklemek agisindan da kritik
oneme sahiptir. Calisma sonucunda, FMCG sektdriinde siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalarinin
cevresel, ekonomik ve tiiketici odakli etkilerini artirmak i¢in kagit bazli ve
biyopolimer/polisakkarit temelli malzemelerin kullanimi, geri doniisiim ve biyobozunurluk
stireglerinin ~ gliclendirilmesi, ambalaj tasariminda fonksiyonel ve estetik unsurlarin
dengelenmesi, tiiketici farkindaliginin artirilmasi ve ulusal/uluslararasi standartlarin takip
edilmesi onerilmektedir. Bu yaklagimlar, hem ¢evresel sorumlulugu destekler hem de tiiketici
kabuliinii ve pazarlama stratejilerini gii¢lendirir.
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Evaluation of Sustainable Packaging as a Sustainable Product in the Fast Moving
Consumer Goods Sector

Hakan ERTUGRAL

ABSTRACT

Sustainability requires environmentally compatible production and consumption
processes due to increasing ecological problems and the increasing depletion of natural
resources. This approach encompasses the concept of sustainable production and
consumption. It includes fundamental principles such as the conservation of natural
resources, energy efficiency, and waste reduction. Sustainable product development has
a wide range of applications, from architecture and industrial production to tourism and
the energy sector. In the fast-moving consumer goods (FMCG) sector, sustainability is
not limited to product quality and safety. It is also directly related to packaging strategies.
The use of local and ecological materials in product and packaging design is important.
Furthermore, opting for energy-efficient production processes and implementing
recyclable, biodegradable, or reusable packaging are also important. These developments
contribute to reducing environmental impacts and increasing resource efficiency. This
study will conduct a SWOT analysis to assess the environmental, economic, and social
impacts of sustainable packaging practices in the FMCG sector. The SWOT analysis will
systematically identify the sector's strengths, weaknesses, opportunities, and threats,
enabling analysis of the effectiveness of sustainable packaging strategies. This will
provide a comprehensive assessment of sectoral practices, particularly strengthening the
perspective on sustainable product development.

Key Words: Sustainable Product, Sustainable Packaging, Fast Moving Consumer Goods Sector
JEL Codes: M00, M11
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